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Criterii de evaluare a performantelor profesionale individuale

a) Cunostinte profesionale si abilitati

- capacitatea profesionala a salariatilor in termeni de cunostinte si abilitati profesionale
necesare pentru a indeplini optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevazute in fisa
postului;

b) Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate:

- capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile din fisa postului cu erori minime si
conform standardelor stabilite;

- capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile de serviciu in conformitate cu termenele
stabilite, cu costuri si resurse minime;

c) Perfectionarea pregatirii profesionale:

- preocuparea constantd pentru perfectionarea pregatirii profesionale, in vederea
imbunatatirii aptitudinilor, cunostintelor si competentelor in scopul cresterii eficientei
activitatii si a perfectionarii procedurilor si metodelor folosite;

d) Capacitatea de a lucra in echipa:

- capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a colabora cu membrii echipei si de a-si
aduce contributia proprie, cand este necesar, prin participarea eficienta la realizarea
obiectivelor acesteia;

e) Comunicare:
- capacitatea de a comunica in mod clar, concret si eficient cu conducatorii, colegii si cu
terte persoane din afara institutiei, in forma scrisa si verbala;

f) Disciplina:

- se evalueaza respectarea de catre angajat a regulamentelor, procedurilor sau
metodologiilor aplicabile in cadrul TUIASI, in functie de specificul structurii in care este
angajat;

- Se evalueaza respectarea obligatiilor si atributiilor de munca stabilite;

g) Rezistenta la stres si adaptabilitate:

- capacitatea de actiune si de efort fizic/intelectual in conditii de stres;

- capacitatea de a executa o activitate intensa si eficienta;

- capacitatea de mentinere a calmului si discernamantului in situatii tensionate;

h) Capacitatea de asumare a responsabilitatii:

- capacitatea de a desfasura in mod curent, la solicitarea superiorului ierarhic, activitatile
care depasesc cadrul de responsabilitate definit conform fisei postului;

- capacitatea de a accepta erorile, sau, dupa caz, deficientele propriei activitati si de a
raspunde pentru acestea;

- capacitatea de a invata din propriile greseli;

i) Integritate si etica profesionala:



- capacitatea de a-si desfasura activitatea ih mod etic, cinstit si fara manifestari de
coruptie, cu respectarea interesului public si a legii.

Criterii de evaluare suplimentare pentru functiile de conducere:

a) Competenta manageriala — organizare, coordonare, supervizare:

- capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate de structura condusa,
stabilirea atributiilor si obiectivelor si repartizarea echilibratd si echitabilda a acestora
personalului din subordine;

- abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei echipe, armonizarea
deciziilor si activitatilor personalului, in vederea realizarii obiectivelor compartimentului,
asigurand totodata sprijinul si motivarea corespunzatoare a personalului din subordinde;

Capacitatea de supraveghere, de implementare a deciziilor, depistarea deficientelor si
luarea masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora;

b) Competenta decizionala:

- capacitatea de a lua hotaréri rapid, cu simt de raspundere si conform competentelor
legale, cu privire la desfasurarea activitatii structurii coordonate.



