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4. SCOP

Prezenta procedura reglementeaza modalitatea de organizare si desfasurare a procesului de
evaluare anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic) angajat in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in mod sistematic si
obiectiv a performantelor individuale ale salariatilor pe parcursul unui an calendaristic, a randamentului, a
calitatii muncii, a comportamentului, a initiativei, a eficientei si creativitatii, pentru fiecare salariat gi are ca
obiectiv principal asigurarea unui climat motivational, care sa determine cresterea performantelor
profesionale individuale, in vederea promovarii si evolutiei in cariera profesionala.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica unitar si nediscriminatoriu in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”
din lasi, fiecarui salariat din categoria de personal didactic auxiliar si administrativ (nedidactic), indiferent
de forma de angajare.

Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facuta cu probitate, deontologie, realism
si obiectivitate de catre conducatorul ierarhic superior al persoanei evaluate.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURALE

6.1 Legislatie primara
Legea invatdmantului superior nr. 199/2023;
Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

H.G. nr. 1336/28.10.2022 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

6.2 Legislatie secundara
Ordinul nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare.
6.3 Alte documente, inclusiv reglementari interne
Regulamentul Intern al Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;
Regulamentul de Organizare si Functionare a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;
Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lagi.

7. DEFINITII ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA

Nr.
crt.

1 TUIASI Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi

Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
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Evaluator

a) Rectorul TUIASI, pentru salariatji aflati in subordinea directa, precum si pentru
salariatii care au calitatea de conducatori ai structurilor organizatorice in
coordonarea ori sub autoritatea acestuia;

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de Rector
TUIASI, pentru salariatii aflati Tn coordonarea sau in subordinea directa a
acestuia;

c) persoana care ocupa functia de conducere ierarhic superioara pentru
salariatul din subordine cu functie de conducere sau dupa caz, pentru salariatul
cu atributii de coordonare a activitatii, respectiv pentru salariatul cu functie de
executie din subordine;

d) persoana care prin atributiile din fisa individuala a postului coordoneaza
activitatea din cadrul unei structuri organizatorice TUIASI.

Contrasemnatar

a) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de Rector
TUIASI, pentru personalul aflat in coordonarea sau in subordinea directa, daca
sunt delegate atributii in acest sens;

b) persoana care ocupa functia de conducere ierarhic superioara evaluatorului,
pentru personalul cu functie de conducere aflat in subordinea sau in
coordonarea directa, respectiv pentru personalul de executie pentru care
calitatea de evaluator apartine persoanei cu functie de conducere direct
subordonata contrasemnatarului

in situatia Tn care, potrivit structurii organizatorice a TUIASI, nu exist& o
persoana care sa aiba calitatea de contrasemnatar, raportul de evaluare

nu se contrasemneaza.

Perioada
evaluata

Perioada pentru care se face evaluarea salariatului, este anul calendaristic, intre
1 ianuarie si 31 decembrie a anului anterior celui in care se face evaluarea.

Perioada de
evaluare anuala

Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsa intre
datele de 1 ianuarie si 31 martie din anul urmator perioadei evaluate, pentru toti
salariatii care au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic
pentru care se realizeaza evaluarea.

Perioada de
evaluare partiala

Prin exceptie, evaluarea personalului se realizeaza pentru o alta perioada din
anul calendaristic, in oricare din urmatoarele situatii:

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau
incetarea raporturilor de munca ale personalului in conditiile legii, daca perioada
efectiv lucrata este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii, ori,
dupa caz, a raportului de munca al evaluatorului, in conditiile legii, daca perioada
efectiv coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive;

c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.
Evaluarea realizata in urmatoarele situatii se realizeaza la data sau in termen de
10 zile lucratoare de la data intervenirii acestora, fiind luata Tn considerare la
evaluarea anuala.

Obiective Se stabilesc in raport cu atributjile din figsa individuala a postului, cunostintele
individuale teoretice si practice si abilitatile necesare.
Indicatori de Se stabilesc in conformitate cu nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare
performanta la cerinfele privind cantitatea si calitatea muncii prestate.

o Se stabilesc in contractul individual de munca si cuprind criteriile de performanta
Criterii de . . e a : . o .
cvaluare generale si/sau criteriile specifice in functie de nivelul functiei si domeniul de

activitate, cu respectarea prevederilor in domeniul legislatiei muncii.
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Raport de Formular tipizat (Anexa nr. 2a si Anexa nr. 2b) utilizat pentru evaluarea anuala a
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si

10 performantelor  jadministrativ (nedidactic) cu functii de conducere si de executie, pe baza
Prgfe'gior}ale obiectivelor individuale, a indicatorilor de performanta si a criteriilor de evaluare.
individuale

8. DESCRIEREA ACTIVITATII

8.1 Generalitati

(1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatului se realizeaza in conformitate cu
urmatoarele principii de baza:

a) obiectivitate — factorii implicati in procesul de evaluare a performantelor profesionale trebuie sa ia
decizii, In mod impartial, astfel incat sa redea, cat se poate de exact, atat meritele, performantele, cat si
deficientele si nerealizarile din activitatea salariatului evaluat;

b) cooperare si comunicare continua — asigurarea unui mediu cooperant si mentinerea unor relatii de
comunicare deschisa si permanenta intre toti factorii implicati in procesul de evaluare a performantelor
profesionale;

c) respectare a demnitatii — asigurarea unui mediu in care este respectata demnitatea fiecarui salariat
si a unui climat liber de orice manifestare si forma de hartuire, umilire, dispret, amenintare sau intimidare;

(2) Rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatului se iau in considerare la
promovarea salariatului in cariera profesionala, pentru exercitarea cu caracter temporar a unei functii de
conducere si la luarea deciziilor privind necesitatea dezvoltarii profesionale prin elaborarea planului de
formare profesionala la nivelul fiecarei structuri organizatorice din cadrul TUIASI;

(3) Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face cu respectarea regimului juridic al
conflictului de interese privind personalul angajat din institutiile publice.

8.2 Evaluarea performantelor profesionale individuale

(1) Activitatea profesionala a angajatului se apreciaza anual, ca urmare a evaluarii performantelor
individuale, de catre conducatorul ierarhic superior, prin acordarea unuia din calificativele: “foarte bine”,

LTS

“bine”, “satisfacator” sau “nesatisfacator”.

(2) Perioada evaluata se realizeaza pentru activitatea desfasurata intr-un an calendaristic si este
cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se face evaluarea, pentru salariatii care au
desfasurat efectiv o activitate de minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.

(3) Perioada de realizare a evaluarii este cuprinsa intre 1 si 31 martie din anul urmator perioadei
evaluate.

(4) In mod exceptional, evaluarea performantelor anuale individuale se face si in cursul perioadei
evaluate, in urmatoarele cazuri:
a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea
raporturilor de munca ale personalului contractual in conditiile legii, daca perioada efectiv lucrata este de
cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea raportului
de serviciu ori, dupa caz, a raportului de munca a evaluatorului, in conditiile legii, daca perioada efectiv
coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive;

c) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, persoana evaluata dobandeste o diploma de studii
de nivel superior si urmeaza sa fie promovata, in conditiile legii, Tntr-o functie corespunzatoare studiilor
absolvite;

d) atunci cand, pe parcursul perioadei evaluate, persoana evaluata este promovata in grad/treapta
profesionala.
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(5) Evaluarea realizata in situatiile prevazute la alin. (4) se numeste evaluare partiala si se realizeaza
la data sau in termen de 10 zile lucratoare de la data intervenirii situatiilor prevazute la alin. (4), fiind luata
in considerare la evaluarea anuala.

(6) Calificativul acordat ca urmare a evaluarii in cazurile prevazute mai sus va fi avut in vedere la
evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale.

(7) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe baza :

(7.1) obiectivelor individuale si indicatorilor de performanta, stabilite la nivel de Universitate prin
hotarare de Senat, dupa cum urmeaza:

(7.1.a) obiective individuale:

1. Gradul de indeplinire a atributiilor specifice functiei de conducere/de executie detinute,

corespunzatoare fisei postului;

2. Capacitatea de asumare a responsabilitatii si de a lua decizii;

3. Adecvarea la complexitatea muncii;

4. Initiativa si creativitate.

(7.1.b) indicatori de performanta:

- pentru obiectivul 7.1.a.1:
- Indeplinirea sarcinilor de serviciu prevazute in fisa postului, precum si a sarcinilor
suplimentare;
- Cunostinte profesionale si abilitati aferente postului ocupat;
- Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare.

- pentru obiectivul 7.1.a.2:
- Gradul de implicare in luarea deciziilor;
- Capacitatea de a gestiona activitatea personalului subordonat si alocarea obiectiva si
eficienta a sarcinilor de serviciu, prin crearea si mentinerea unui climat organizational pozitiv
de munca, sprijin, motivare si dezvoltare profesionala.

- pentru obiectivul 7.1.a.3:
- Capacitatea de analiza, sinteza si aplicare a informatiilor specifice activitatilor desfasurate;
- Capacitatea de comunicare interna in cadrul/din afara structurii organizatorice, precum si
externa, cu terti din afara TUIASI.

- pentru obiectivul 7.1.a.4:
- Capacitatea de a identifica solutii noi in activitatea desfasurata.

(7.1.c) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cate
ori intervin modificari Tn activitatea sau structura organizatorica a Universitaii.

(7.2) criteriilor de evaluare prevazute la art. 8, alin. (2) din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, stabilite la nivel de Universitate, dupa cum urmeaza:

a) cunostinte profesionale si abilitati;

b) calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate;

c) perfectionarea pregatirii profesionale;

d) capacitatea de a lucra in echipa;

€) comunicare;

f) discipling;

g) rezistenta la stres si adaptabilitate;

h) capacitatea de asumare a responsabilitaii;

i) integritate si etica profesionala.

Pentru functiile de conducere, procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se
va realiza pe baza criteriilor prevazute la alin. (7.2), la care se adauga si urmatoarele criterii suplimentare:

j) competenta managerial;

k) competenta decizionala.
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(8) Angajatii care exercita, cu caracter temporar, o functie de conducere vor fi evaluati, pentru
perioada exercitarii functiei, conform criteriilor stabilite pentru functia de conducere.

(9) Dupa caz, in functie de specificul activitatii unor stucturi organizatorice, pot fi stabilite si alte criterii
suplimentare de evaluare de catre Universitate.

(10) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale stabilite in cadrul Universitatii sunt
cele mentionate in Anexa nr. 1.

(11) Pe baza elementelor mentionate la alin. (7)-(10), conducatorul ierarhic superior care va realiza
procedura de evaluare acorda note de la 1 la 5, pentru indeplinirea obiectivelor individuale aferente
perioadei evaluate si pentru indeplinirea criterilor de evaluare, prevazute in raportul de evaluare a
performantelor individuale de evaluare a fiecarui angajat, a carui model este prevazut in Anexa nr. 2a —
pentru functiile de conducere/coordonare si Anexa nr. 2b — pentru functiile de executie la prezenta
procedura.

(12) Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este media aritmetica a notei
finale pentru indeplinirea obiectivelor si a notei pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.

(13) Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza punctajului final al evaluarii, dupa cum
urmeaza:

a)pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul "nesatisfacator";
b)pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50 se acorda calificativul "satisfacator";
c)pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul "bine";

d)pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00 se acorda calificativul "foarte bine".

(14) Dupa aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemnarilor facute de evaluator in raportul
de evaluare a performantelor individuale, acesta se semneaza si se dateaza de catre evaluator gi persoana
evaluata.

(15) In cazul in care intre persoana evaluatd si evaluator exista diferente de opinie asupra
consemnarilor vizdnd evaluarea, acestea se consemneaza in raportul de evaluare a performantelor
individuale dificultatile obiective intAmpinate in perioada evaluata, respectiv si alte observatii ale acestora.

(16) Raportul de evaluare a performantelor individuale se Tnainteaza contrasemnatarului, in vederea
luarii la cunostinta si semnarii acestuia.

(17) Raportul de evaluare a performantelor individuale semnat de evaluator si contrasemnatar se
aduce la cunostinta persoanei evaluate.

(18) Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot contesta raportul de evaluare la Rectorul
TUIASI, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea acestuia, prin orice mijloc de comunicare: prin
email, prin posta cu confirmare de primire, prin inméanare personala sub semnatura.

(19) Rectorul TUIASI dispune solutionarea contestatiei in termen de 10 zile lucrdtoare de la data
expirdrii termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, Rectorul TUIASI dispune constituirea unei
comisii Tn vederea solutionarii contestatiei care prezinta rezultatul analizei contestatiei, precum si propuneri
privind solutionarea acesteia.

(20) Rectorul TUIASI poate admite contestatia, caz in care modifica raportul de evaluare in mod
corespunzator, sau respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen
de 3 zile lucratoare de la solutionarea acesteia.

(21) Salariati nemultumiti de rezultatul contestatiei se pot adresa instantei de contencios
administrativ, in conditiile legii.

(22) Daca la evaluare angajatul primeste calificativul “nesatisfacator”, se considera ca acesta nu
corespunde cerintelor postului si se va proceda in conformitate cu prevederile legislatiei muncii in vigoare.

(23) Raportul de evaluare final se transmite Directiei Resurse Umane, cel tarziu la data de 31 martie
a fiecarui an, in vederea arhivarii la dosarul de personal al salariatului.
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(24) Pentru evaluarea aferenta anului 2023, perioada de evaluare se va stabili in urma aprobarii
prezentei proceduri, iar raportul de evaluare final se va transmite la Directia Resurse Umane in termen de
30 de zile de la definitivarea evaluarii.

(25) Directia Resurse Umane poate propune conducerii Universitatii utilizarea rezultatelor obtinute
din evaluarea performantelor profesionale individuale, in scopul:
a) pregatirii si perfectionarii personalului pentru:

= definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzatoare fiecarui post;

= monitorizarea raportului rezultate-cost, obfinut in urma activitatii de pregatire/perfectionare;

= elaborarea programelor (strategiei de pregatire continua a personalului) prin stabilirea unui
plan de pregatire continua pentru fiecare angajat si prin evaluarea resurselor financiare
necesare acestui scop.

b) recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau la realizarea unor
programe/proiecte/proceduri/metodologii/regulamente/instructiuni;

c) evolutiei in cariera profesionala a personalului angajat.

(26) in cazul in care se vor emite noi reglementari la nivel de legiuitor, acestea vor fi aplicate in
mod corespunzator.

9. RESPONSABILITATI IN DERULAREA ACTIVITATII

9.1 Senatul universitatii:

- aproba procedura.

9.2 Consiliul de Administratie:

- avizeaza procedura.

9.3C.M.C.:

- verifica si analizeaza procedura.

9.4 Rectorul Universitatii:

- dispune masuri pentru indeplinirea procedurii;

- aloca resurse pentru aplicarea procedurii.

9.5 Conducatorii ierarhici superiori, dupa caz, persoanele cu atributii de coordonare:

- aplica si respecta procedura.

9.6 Directia Resurse Umane
- aplica si respecta procedura;

- arhiveaza in dosarele de personal rapoartele de evaluare a performantelor profesionale individuale.

10. ANEXE S| FORMULARE

- Criterii de evaluare a performantelor profesionale individuale (Anexa nr. 1);

- Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul care detine functii
didactic auxiliare de conducere/coordonare (Anexa nr. 2a);

- Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru functii de executie didactic
auxilare si administrative (nedidactice) (Anexa nr. 2b).
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personalului administrativ (nedidactic) Exemplar nr. 1

11. CUPRINS

Nr. Der.numirea componen}ei Pagina

Crt. din cadrul procedurii
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/reviziei 1
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor 2
3 Lista de difuzare 2
4 Scop 3
5 Domeniul de aplicare 3
6 Documente de referinta 3
7 Definitii ale termenilor utilizati in procedura 3
8 Descrierea activitatii 5
9 Responsabilitati in derularea activitaiii 8
10 | Anexe si formulare 8
11 | Cuprins 9




