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REGISTRUL RISCURILOR 2025

Data re-
Nr Excinicte Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
2 rt' Activitate Descrierea riscului riscpinerent tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
A RECTORATUL UNIVERSITATII TEHNICE ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Al SECRETARIAT RECTORAT — ELIBERARE ACTE DE STUDII
Primirea la Rectorat a corespondentei pentru - : .
SR 01 universitate, care se prezinta conducerii si apoi se Pierderea sau rdtdcirea 6 Tolerare ridicatd/ E\?;Ilﬁg:": r?rzfgg:é” Sgégggf' DRU Secretariat 19.12.2025
repartizeaza cdtre celelalte sectoare (prorectorate, documentelor Supraveghere '9 B Rectorat o 4
A - responsabilizat.
servicii, birouri) pentru rezolvare.
Asigurarea corespondentei Rectoratului cu ) Socretafiat
Ministerul Educatiei si Cercetadrii, cu institutiile Intarzieri in transmiterea Universitate
SR 02 centrale si cu diferite societdti, cu faculttile, corespondentei Rectoratului; 9 Tolerare scdzutd/ | Revizuire proceduri specifice. Saiviciul & e, 19.12.2025 8
precum si cu toate compartimentele din in diseminarea informatiilor, Evitare-tratare | Sporire grad ergonomicitate Gostiunie a e
universitate, prin salariatii de la registraturd si precum si a solicitdrilor. spatiu de lucru. Documeantelor
serviciul de curierat.
Secretariat
Clasarea corespondentei rectoratului conform Sistem neadecvat de pdstrare - ) - Universitate,
SR 03 Nomenclatorului arhivistic in vigoare, pentru si arhivare a documentelor 8 T%'Srar;i:dl,']g?f/ ngtri'&e dgrﬁjjcr(aurgonom|C|tate Serviciul de 28.11.2025 6
predarea la arhiva. pana la predarea lor. Rraveg P ’ Gestiune a
Documentelor
e R - Cursuri de perfectionare .
— . Intarzierea elabordrii situatiilor Tolerare ridicatd/ ; ’ Secretariat
SR 04 Elaborarea de situatii centralizatoare. - ’ 6 continud cu personalul . . 19.12.2025 4
centralizatoare. Supraveghere responsabilizat. Universitate
- ) . : g . DRU
Intocmirea comenzii necesarului de formulare Nu se pot emite Actele de Tolerare scazutd/ | Evaluare riguroasa personal ;
sei tipizate ale actelor de studii. studii. 2 Evitare-tratare | responsabilizat. Sepretqnat 19.12.2025 4
Universitate
Verificarea borderourilor pentru intocmirea DRU
diplomelor/certificatelor de studii ale absolventilor Nu se pot emite Actele de Intolerabil/ Evaluare riguroasd personal ;
SR06 care au promovat examenul de finalizarea a studii. 15 Tratare-transfer | responsabilizat. Se;retqnat 19:12.2025 12
- Universitate
studiilor.
SR07 | Completarea Actelor de studi Nu e pot emite-Actele de 15 Intolerabil/ | Evaluare riguroasa personal Sl 19.12.2025 12
P ’ studii. Tratare-transfer | responsabilizat. A o
Universitate
. Re— - : . Evaluare riguroasa personal DRU
SR 08 Verificarea si inregistrarea Actelor de studii Nu se pot emite Actele de 15 Intolerabil/ responsabilizat Secrekarist 19.12.2025 12
tehnoredactate. studii. Tratare-transfer P ’ A R
Universitate
) ; DRU
) = Nu se pot emite Actele de Tolerare scazutd/ | Evaluare riguroasa personal B
SR 09 Eliberarea Actelor de studii. studii 12 Evitare-tratare | responsabilizat. Sepreta_nat 19.12.2025 9
Universitate
- ) ) o : ) . DRU
Intocmirea adeverintelor de autenticitate ale Nu se pot emite adeverintele Tolerare scdzutd/ | Evaluare riguroasa personal :
SR 10 Actelor de studii emise. de autenticitate. 12 Evitare-tratare responsabilizat. l?:iflfrt;tnaatz 19.12.2025 9




Data re-

Nr Eibincie Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
rt' Activitate Descrierea riscului e cpi Ravani tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
e Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Transmiterea extraselor de procese verbale ale
T b oo s | Inacmiea) comncres c
e e PN e intarziere a extraselor de Tolerare ridicatd/ | Evaluare personal .
SR 11 e.mltern decnzu.lor. Rectorul.m, siin ter!torlu, precum procese verbale ale sedintelor 6 Supraveghere responsabilizat. chretgrlat 19.12.2025 6
si la Senat (prin intermediul secretariatelor Consiliului de Administratie Universitate
prorectoratelor de resort, in vederea supunerii £
acestora spre aprobare).
SR12 | inregistrarea deciziilor rectoruli Intérzierea nregistréri g | Voleraremdicald/ | Evaluare personal seartariat 19.12.2025 6
9 deciziilor rectorului. Supraveghere | responsabilizat. AN e
Universitate
A.2 COMPARTIMENTUL PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL
Actualizarea permanenta a
Desfdsurarea de activitdti cunostintelor din domeniul de
"™ . < . | neconforme de cdtre o activitate prin participarea la 31.12.2025 31.12.2025/
gllDCP P;?:ﬁs:;r:aec%’(?lifjligﬂé aft?r?lt;?lltjfluia personalului personalul din cadrul 6 T%Er?:/:dr:(;?f/ cursuri / programe de Coordonator In curs de 6
P P P ’ compartimentului de praved specializare pentru personalul CPDCP implementare
specialitate. din cadrul compartimentului de
specialitate.
Informarea si consilierea
Neinformarea la timp cu privire operatorului, persoanei
) . L I .| la obligatiile ce le revin imputernicite, organizarea de
igurarea informarii si consilierii operatorului, et . ) y
PDCP Q(Ser%oanei imputernicite' persoanelor %in cadrul | 2 peratorulul, persoanei Tolerare ridicatd/ sadinte de P regétlr? - A 31.12.2025 31.12.2025/
02 TUIASI cu privire la obli ’atiile existente in domeniul imputernicite, persoanelor 6 Susraveahers personalul implicat in operatiuni Coordonator In curs de 6
rotectiei dgtelor cu carg cter personal implicate in operatiuni de praveg de prelucrare a datelor cu CPDCP implementare
P ? P ’ prelucrare a datelor cu caracter personal pentru
caracter personal. constientizarea importantei
respectdrii cerintelor GDPR.
Elaborarea si implementarea de
A . % e ; L 31.12.2025 31.12.2025/
PDCP ’ ke Incdlcarea securitatii datelor cu Tolerare ridicatd/ | politici si proceduri clare privind P
03 Asigurarea securitfi datelor cu caracter persanl; caracter personal. - Supraveghere asigurarea securitatii datelor cu Coc():rggggtor irrfnlg:ljwfn(tj:re 2
caracter personal. P
Elaborarea si implementarea de
PDCP Asigurarea respectarii drepturilor persoanelor Nerespectarea drepturilor 5 Tolerare ridicatd/ | proceduri clare privind gé&:j&ﬁgﬁr 3i1n lczu'rzsojg/ 5
04 vizate. persoanelor vizate. Supraveghere | respectarea drepturilor :
s CPDCP implementare
individuale.
Programarea si efectuarea
controalelor tematice,
o . organizarea de sedinte de
Analiza incidentelor de securitate detectate/ 5 4 =
PDCP raportate/ presupuse in vederea validarii/ infirmdrii | Incdlcarea securitatii datelor 5 Tolerare ridicatd/ ﬁ: %%éet:;ii:jﬁi%zrs;:ﬂzg:' ;r:;pgcat gg&:jéﬁgf:r 3i1r; lczu'rzsogg/ 5
05 unei incalcdri a securitatii datelor cu caracter cu caracter personal. Supraveghere dabelor'ctl caracter personal de a CPDCP implementare

personal si raportarea catre Rectorul TUIASI.

constientiza importanta
colabordrii cu compartimentul de
specialitate.




Data re-

i Edbiifbic Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
& rt. Activitate Descrierea riscului riscpinere ot tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
- Réaspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii

A3 SECRETARIAT SENAT
Convocarea sedintelor ordinare, extraordinare gi Permanent/
festive gle Senatului (onsite, eIec:crqnlce sl onhne). Deficiente in transmiterea si Tolerare ridicatd/ Monltoruzafe permangnté a Secretar Senat 31.12.2025/

SS 01 Transmiterea convocatoarelor atat in format letric recaptionares informatifior 6 Supraveohers transmiterii si receptionarii Secratar tehnic Permanent 4
(la decanatele facultatilor), cat si in format Pt U P 9 informatiilor. Senat
electronic.

. . . . . . Permanent/

S5 02 gl?e l’ggﬁ;?;iﬂﬁzl)of Biroului Senatului (onsite, Deficiente in transmiterea si 6 Tolerare ridicatd/ :: gg;ﬁ:{é?;esffé—;?;g:;ﬂ? Secretar Senat 31.12.2025/ 4
Transmiterea convocatoarelor in format electronic. receptionarea informatillor. Supraveghere informatiilor: ' Secre;t:r:atéa nnic Permanent
. Permanent/

sS 03 Intocmirea proceselor-verbale ale sedintelor Erori in intocmirea proceselor- 6 Tolerare ridicatd/ | Verificarea periodicd a Secretar Senat 31.12.2025/ 4
Senatului si Biroului Senatului. verbale. Supraveghere | documentelor intocmite. Secretar tehnic Permanent

Senat
Permanent/
Participarea la elaborarea Cartei universitatii Omisiuni/erori in elaborarea Tolerare scazutd/ . - . Comisia de 31.12.2025/
S5 04 impreund cu comisiile Senatului. Cartei universitatii. J Evitare-tratare Revizia periodicd a Cartel. specialitate a Permanent °
Senatului
- . s N in Permanent/
s | o e | e | o | Tolearescimiy | Reviaporodcs ot e | Comsade | 31122035/ | g
- 9 P ) B K 9 Evitare-tratare | eticd si deontologie universitard. specialitate a Permanent
eticd. universitard. .
Senatului
Receptionarea materialelor/ documentelor .

S5 06 transmise de conducerea executiva a universitatii, Deficiente in transmiterea si 9 Tolerare scdzutd/ xgt'z::;';:; P?:gznmeigéécgtre Z%;rszzz 31.12.2025/ 6
in vederea obtinerii aprobdrii Senatului, conform receptionarea informatiilor. Evitare-tratare Sanat Administratie Permanent
reglementdrilor legale in vigoare. ' ’

Permanent/
. Comisii de
S5 07 Intocmirea documentelor emise de Senat, Biroul Erori in intocmirea 9 Tolerare scazutd/ | Refacerea documentelor emise specialitate 31.12.2025/ 6
Senatului si, dupd caz, de comisiile de specialitate. documentelor emise de Senat. Evitare-tratare | de Senat. Secretar Senat Permanent
Secretariat
tehnic Senat
Permanent/
) 5 Comisii de

sS 08 inaintarea documentelor emise de Senat catre ;;%Zniﬁiéirggec:r]n%rée‘lj:)r eiviica 9 Tolerare scazutd/ | Refacerea documentelor emise specialitate 31.12.2025/ 6

Oficiul Juridic, in vederea avizdrii. de Senat Evitare-tratare | de Senat. Secretar Senat Permanent
’ Secretariat
tehnic Senat

A3 OFICIUL JURIDIC
Elaborarea documentatiei cu caracter juridic pentru ] . ;i 6 luni/

JURID . . A oo a Respingere actiune Tolerare ridicatd/ - Cn . Permanent/ -
sustinerea intereselor universitatii in actiunile in - 6 Initiere demersuri in timp util. o e Partial 4

01 justitie. judecétoreasca. Supraveghere Consilier Juridic implementat

JURID Elaborarea de ordine, decizii, referate, note Anularea documentelor emise 6 Tolerare ridicatd/ Initiere demersuri in timp util Permanent/ |6>a:Lrjcr|];/l 4

02 ! ! 4 ' si crearea de prejudicii. Supraveghere i Bk Consilier Juridic ’

implementat




Data re-

Nr Elannaie Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
- rt' Activitate Descrierea riscului s cpin At tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Verificarea si avizarea completitudinii si
JURID ;oret;tntqdmu Cu cerinele lega[e ; &/documeniaficl Respingere actiune Tolerare ridicatd/ i T : Permanent/ 6 Iupl/
03 juridice interne, elaboratd la nivelul Jdecitoreascs 6 siiGraveahiare Initiere demersuri in timp util. Consilier Juridic Partial 4
compartimentelor: coduri, regulamente, proceduri J ’ P 9 implementat
de sistem, proceduri operationale.
. . . . . - 6 luni/
JURID Identificarea si conformarea cu cerintele legale si Anularea documentelor emise Tolerare ridicata/ - e . Permanent/ -
04 alte reglementari la care Universitatea a subscris. si crearea de prejudicii. 6 Supraveghere Initiere demersuri in timp util Consilier Juridic impﬁgrrtﬁﬂtat 4
A4 AUDIT PUBLIC INTERN
Stabilirea intr-o manierd
nerealista a obiectivelor : : . .
AUDIT Realizarea de misiuni de audit public intern, specifice misiunii poate é Tolerare ridicata/ z:rterépaért?; ?ﬁﬂgﬂ;h’f Qe Aititg;zolftfli/c 31.12.2025 2
01 conform planului de audit aprobat. conduce la nerespectarea Supraveghere 4 dri)tuI?J i'public:intam interF:1 e
fondului de timp alocat P ’
realizdrii misiunii.
- ) . 31.12.2025/
AUDIT . - . : Tolerare ridicatd/ | Suplimentarea numarului de : 4
02 Nesupervizarea documentelor misiunii de audit. Documente nesupervizate 5 Supraveghere auditori interni Audvit]c;re g}ubllc 31.12.2025 2
B PRORECTORATUL MANAGEMENTUL RESURSELOR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
B.1 DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA
B.1.1 DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA — APARAT PROPRIU
- Buget insuficient alocat
) P .| Tnvatdmantului superior.
Repa’.t'za.' ea_finantdrii mstltutlona_le_ pe structuri | _ Greseli la calculul repartizarii Director General
organizationale conform Metodologiei de alocare a e o -
- - | finantdrii institutionale. . . . Administrativ
fondurilor bugetare, pentru finantarea de bazd si | _ Sckdorea nurmdrulul de Tolerare ridicats/ Solicitarea in timp util a Cand este
DGA 01 | finantarea suplimentard a institutiilor de invatamant shutienti 6 Supraveahens modificdrii obiectivelor. cazul 5
superior de stat, elaboratd de CNFIS. 8 o P 9 Verificarea calculelor. -
2 . ) L - Intarzierea transmiterii Administrator
- Intocmirea Planului strategic; ) )
- Intocmirea Planului Operational gatelon, patrimaniu
” ’ - Neactualizarea obiectivelor
strategice ale universitatii.
B.1.3 DIRECTIA RESURSE UMANE
Elaborarea unui plan de inlocuire
a tehnicii de calcul uzate fizic si
Neadaptarea corectd a : o ?
programului informatic utilizat mor;l 5 previzionaren .af‘!‘a'é a
: o Sl unui buget pentru achizitionarea
; ; . . in activitatea Directiei Resurse : .
Completarea si modernizarea bazei materiale a ; ; programelor informatice
Directiei Resurse Umane prin dotarea Umane la modificérile necesare Permanent/ 31.12.2025/
> . legislative corespunzatoare. Tolerare ridicatd/ : . Personalul cu =
DRU 01 | corespunzdtoare cu tehnica de calcul. Resliminarea. fisculis de erofi 5 Supravedhere Elaborarea unui plan de functii de Partial 5
Achizitionarea unui sistem informatic integrat umane praveg mentenantd a programelor cordlicare implementat

specializat pentru activitdtile de resurse umane.

Neoptimizarea timpului de
actiune in diferite operatiuni
specifice.

informatice in sistem integrat cu
programele informatice utilizate
in cadrul Universitatii si
echipamentelor tehnice in cadrul
Directiei Resurse Umane.




Data re-

Nr Exbunig Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
- rt‘ Activitate Descrierea riscului He cpi NeToht tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
B.1.4 BIBLIOTECA
R - " ; - Permanent/
Achizitie echilibratd a tuturor categoriilor de Nerealizarea completdrii .o .
BIB 01 documente (tipdrite si electronice) pe diferite colectiilor bibliotecii prin 5 Tolerare ridicatd/ ssg]icr:g;iﬁﬁ:iogécztﬁzual) 2 Proizgtl)trittl a 31.12.2025 4
domenii ale curriculei si cercetdrii (prin cumparare, | achizitii publice sau schimb de Supraveghere f achizitionat vitat o
donatii si schimb) publicatii. hecesar a lachizhehate. ac_tnwtg £
tii S . ! didacticd
Eliminarea din evidentele bibliotecii, pe baza Greseli numerice si valorice in Tolerare scizuts/ Instruire personal privind Permanent/
BIB 02 aprobdrilor legale, a publicatiilor uzate moral si alcdtuirea listelor cu publicatii 9 Evitare-tratare intocmirea documentelor Sefi servicii 31.12.2025 8
fizic. uzate moral si fizic. necesare casarii publicatiilor. DRU
Instruire personal privind
BIB 03 Eliminarea din evidentele bibliotecii a publicatiilor Nerestituirea documentelor 6 Tolerare ridicatd/ | recuperarea publicatiilor pierdute Permanent/ 31.12.2025 4
pierdute de cdtre utilizatori. imprumutate. Supraveghere | siintocmirea documentelor Sef serviciu e
necesare casarii publicatiilor.
Calcularea tarifelor de intarziere a publicatiilor ; L. - v, | Instruire personal privind
BIB 04 nerestituite la termen si a tarifelor de pierdere a grrei:fsjgrv’arigggz:‘r;tzaIcuIarea 6 Tc;lﬁr?;?/:dgg?za/ calculul tarifelor de intarziere si ZZ?Z:P&EZ 31.12.2025 4
publicatiilor. i ’ praveg pierdere a publicatiilor. 7
Neefectuarea migrdrii bazelor
: . . -~ de date la variantele succesive,
Asigurarea mentenantei programului de bibliotecd obrirea sistemului ALEPH 500 Ia
ALEPH 500, asigurarea migrarii la versiunile vgrsiunea care funclioneazs in Tolerare ridicats/ Verificare periodica a Permanent/
BIB 05 succesive, precum si asigurarea infrastructurii acel morment sau disfunci in 5 Supraveghere infrastructurii de comunicatii de Director 31.12.2025 4
informationale si a securitdtii datelor necesare funclionaces Sistemuiai praveg date a Bibliotecii. Biblioteca
bunei functiondri a serviciilor bibliotecii. informatic:al bibliotedii (retelele
de calculatoare, servere).
B.1.5 DIRECTIA TEHNICA SI INVESTITII
) .. ) s i Control intern. Verificarea
Conservarea si punerea in sigurantd a patrimoniului il s ; g
construit din Campusul didactic si Campusul Tolerare Eg'ggr';é; dsaf?tril::; 2??::83';‘:26] Permanent/ 19.12.2025/
DTI 01 studentesc ale TUIASI prin asigurarea fondurilor Degradarea bazei materiale. 6 ridicata/ la timp a propun erilor anitale Serviciu ICA, ’ I 2
necesare executdrii lucrdrilor de reparatii capitale, Supraveghere ; 3 Ing. II
consolidare si reabilitare parEkl praveg pentru asigurarea fondurilor 9
7 ) necesare lucrdrilor de reparatii.
Evaludrile periodice sa . " Lunar{ )
Verificarea periodica a imobilelor din Campusul identifice in mod corect Tolerare Realizarea unor studii de Sef Serviciu 19.12.2025/
DTI 02 Studentesc pentru identificarea lucrdrilor de ; o 8 ridicatd/ evaluare cu specialisti in Infrastructurd e 2
nevoile de reabilitare I
reabilitare si modernizare necesare. . d Supraveghere constructii. Campus
modernizare.
Studentesc
Initierea si coordonarea activitdtii de achizitie de Proceduri de achizitie Tolerare Initierea de consultatii pentru ::::l?ﬁgts/
DTI 03 produse, servicii si lucrdri necesare pentru complexe; timp indelungat de 8 ridicats/ ghidarea si realizarea procesului Admini strato’r 19.12.2025/ 2
achizitiile de bunuri si servicii aferente Campusului finalizare a acestora. Supraveahers de achizitie in timp util, conform atimoriia I - I
Studentesc. Afectarea planificarii achizitiilor. Pieeg legislatiei in vigoare. P SICS
B.1.6 DIRECTIA ACHIZITII PUBLICE
-Neonorarea sau onorarea cu Monitorizarea organizdrii deruldrii Anual — Plan
Oraanizarea procedurlior de achizitie conform intarziere, a necesitdtilor de procedurilor de achizitie publicd in Achizitii
LICI 01 re?ve derilor g ctelor norinative Th Vidoare i achizitii ale structurilor 6 Tolerare ridicatd/ | vederea evitdrii neonordrii sau Permanent/ 31.12.2025/ 5
Eonform roaramuluf anual al achiz?tiilor ublice organizationale din cadrul Supraveghere onordrii cu intarziere, a Ing. Radu Burac Permanent
prog ? P ' universitatii si utilizarea necesitdtilor de achizitii ale Ing. Serban

ineficientd a fondurilor publice.

structurilor organizationale din

Vionga




Data re-

N A ; : : Expunere Nivelul de ' ' ] ; ; Termen de e'valuél"ii Exppnere
o rt’ Activitate Descrierea riscului Hac nGrant tolerare/ : Masuri de gestionare a riscului |mplementar§/ nscul‘ul/ risc
: Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
-Neasigurarea principiilor cadrul universitatii si utilizarea
proportionalitdtii si/sau ineficientd a fondurilor publice.
tratamentului egal din Monitorizarea procedurilor de
prevederile legislative. achizitie publice in vederea
asigurdrii principiilor
proportionalitatii si/ sau
tratamentului egal din prevederile
legislative.
intocmirea informatizatd a documetelor de receptie Mtorr:'tt; rlz?rea $|' velr |ﬁcare_a . I Psern;ane\r;lt/
si a bonurilor de intrare in gestiune pentru Erori in documente Tolerare ridicata/ atentd a formulareior mise in ng. >erban vionga 31.12.2025/
LICI 02 S . . R 6 cadrul directiei, pentru a evita Prof. Gabriela 5
produsele achizitionate in universitate pentru justificative. Supraveghere oy e Permanent
activitatea didactica si de cercetare (_eror.lle d'.n documentele VICIr!UC .
? ) justificative. Ec. Claudia Bejan
Monitorizarea si coordonarea
activitdtii de transport rutier cu
. P . . Neefectuarea curselor .. .+, | parcul auto propriu, astfel incét, Permanent/
LICI 03 :;C(efi;itt?: égnggéggigiﬁéuz)s:ggﬁs: gllg?xst?tlﬁltjig necesare pentru desfasurarea 5 T?S;?;i:;g:?/ sa fie evitate neefectuarea Ing. Serban ?rln;érﬁ(c)a%ast/ 4
' ’ ’ A activitatii universitatii. curselor necesare pentru Vionga
desfdsurarea activitatii
universitatii.
Solicitarea de dezvoltare a
Adaptarea aplicatiiilor informatice pentru Aplicatii informatice depdsite/ aplicatiilor informatice existente Semestrul 2/ 31.12.2025/
LICI 04 intocmirea planului anual de achizitii si a uzate moral devenind astfel 5 Tolerare ridicatd/ | sau innoirea celor depasite/ Ing. Radu Burac .Par.tial 4
documentelor de receptie si de intrare in gestiune, neconforme cu legislatia in Supraveghere | uzate moral pentru a evita Ec Eliza Custiiia FiBlemeGE
la modificarile legislatiei privind achizitiile publice. vigoare. astfel neconformitatea lor cu ’ P
legislatia in vigoare.
Solicitarea de dezvoltare a
aplicatiilor informatice existente
sau innoirea celor depdsite/uzate
. . moral pentru a evita astfel Semestrul 2/
imbunatatirea dotérii cu echipamente IT odati cu }nfrast[ugty ik mforr_natl_cé .- neconformitatea lor cu legislatia Ing. Radu Burac
e == : imbadtranita moral si fizic, Tolerare ridicatd/ | » : 31.12.2025/
LICI 05 | dezvoltarea tehnicii in domeniu si continuarea datorits depsirii duratei 5 Supraveghere in vigoare. Ec. Eliza Custura Tmlemeniat 4
programului de informatizare a activitdtii directiei. normale de functionare Propunere anuala de revizuire si Prof. Gabriela P
’ ’ innoirea treptatd a bazei Viciriuc
tehnico-materiale imbatranita
moral si fizic, datoritd depdsirii
duratei normale de functionare.
Dinamica alertd a modificdrilor Revizuirea anuala a prevederilor Trimestrul 1/
L Revizuirea periodicd a documentatiei procedurate legislative: ce conduc la Tolerare ridicatd/ iegrsiativesee conducia Ing. Radu Burac 31.12.2025/
i<l Og rivind derularea procedurilor de achizitie publicd fiecesitatea modiicikoy/ 5 Supraveghere necesiiztea Ing. Serban Partial S
p P He p ’ elabordrilor de proceduri P 9 maodificarilor/elaborarilor de %I 7 implementat
scrise. proceduri scrise. onga
Asigurarea finalizdrii la termen a
- _— contractului de achizitie a
LICI 07 Cgﬂgﬁ:ﬁgﬁfg:ﬂ?ﬁgZr:sgﬁ%T:r;ggrﬁétﬁfrt?ina Neacordarea de vouchere de 5 Tolerare ridicatd/ | voucherelor de vacantd, pentru Iunie — Iulie/ 31.12.2025/ 4
’ ' vacantd. Supraveghere | ca salariatii universitatii sa le Ing. Radu Burac Implementat

cadrul universitdtii.

primeasca pana la plecarea in
concediul de odihnd programat.




Data re-

Nr Eiunata Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
2 rt‘ Activitate Descrierea riscului B cpi S tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Prevenirea aparitiei unui . .
eveniment/accident de muncd Seziit'r 'fIRegfufle”
Informarea, instruirea si motivarea individuald Producere de pagube Tolerare ridicats/ sau de circulatie prin instructaj angajatilor/ 31.12.2025/
LICI 08 | privind securitatea si sdndtatea in muncd a materiale, vatdmdri corporale, 6 Subtavealiare periodic si prelucrarea tematicd In gajdli Burac Im. Ier.nentat 4
personalului din cadrul directiei. invaliditate, deces. praved a evenimentelor petrecute in 9. P
universitate, in vederea evitarii 1y, Serbian Yiongs
lor ’ Ing. Liliana Secrier
Prevenirea aparitiei unui
. ) ) ) o incendiu prin instructaj periodic Lunar/
Infqrmarea, |n§trU|rga > "‘°t""i"ea |nq|vudualé Produgere de pagupe Tolerare ridicatd/ | si prelucrarea tematicd a Ing. Radu Burac 31.12.2025/
LICI 09 | privind prevenirea si stingerea incendiilor a materiale, vatdmdri corporale, 6 S h imenitel P I ban VI Imol 4
ersonalului din cadrul directiei. invaliditate, deces. UDIVEgRiEte || evERlIRCEIr Pedecliein ng. Sg!’ ah Viofigal M efmentat
p 4 ¢ universitate, in vederea evitdrii Ing. Liliana Secrier
lor.
B.1.7 SERVICIUL ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
Transmiterea de informatii
Scoaterea din functiune a obiectelor de inventar g;r:ﬁ?ceecétre struchiile Tolerare 31.12.2025/
SAP 01 grg:ggéacgbf;:gt,ebgir;ufr& gganzl%é:j i\iia:l)oare si scurtd Sanctiuni pecuniare sau penale 6 o prgl\fgéi/ere Control intern Permanent implementat 4
4 > ’ pentru nerespectarea legii
privind deseurile.
Anularea licitatiei de inchiriere.
Incheierea, din vina
universitatii a unor contracte
de inchiriere.
. - Tolerare
SAP 02 | Disciplina contractuald. gczg;il:;{ea debiteloria ey 6 ridicatd/ Control intern Permanent ?n:p}:nfgnztg/t 4
Aparitia ‘unor situatii de supraveghere
acceptare tacitd; lipsa de
folosintd asupra spatiilor
ocupate fard contract.
Deteriorarea spatiilor
administratiei centrale.
Derularea defectuoasd a unor
actiuni la nivel de universitate.
Indisponibilizarea
Gestionarea spatiilor administratiei centrale, bazei apartamentelor de serviciu Tolerare Contrlintes.
sAP 03 | sportive si a g rtamentelor de serviciu ' prin refuzul chiriasilor de a le 6 ridicats/ Elaborarea procedurii de Permanent 31.12.2025/ 4
P 3 ap ’ elibera la expirarea supraveghere subinchiriere a apartamentelor implementat

contractului.

Plata unor majordri de
intarziere si/ sau implicarea
universitatii in actiuni in
instantd, in cazul neachitdrii la
timp a debitelor.

de serviciu.




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
3 n‘ Activitate Descrierea riscului HEs ihdiart tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
B.1.8 SERVICIUL TIPOGRAFIA UNIVERSITATII TEHNICE ,GHEORGHE ASACHI” ROTAPRINT
Serviciul Tipografia Universitatii Tehnice ,,Gheorghe intarzierea introducerii A .
PRINT Asachi” Rotaprint realizeaza activitdti de culegere si | manuscrisului la tipar, Tolerare scizuts/ ir:nt:ﬂrrl?ctgrt:{ ec?: E%T;g;fri? Permanent/ 31.12.2025
01 redactare, scanare si tehnoredactare, tiparire. refacerea manuscrisului de 12 Eiitare-tratare fivind formafinals a Sef Serviciu ' I. 9
Legare manuald si brosare cu termoclei cu ajutorul | tipdrire a unui nou semnal, pmanuscrisului ”
masinilor speciale. intarzierea predarii. )
meta?\rlf;i:;illlr:itrlgdt?;:rm Imbun&tatirea constants a
PRINT Legare manuald si brosare cu ajutorul masinilor refacarea TraruScH sullui de 12 Tolerare scdzutd/ | comunicdrii cu beneficiarii Permanent/ 31.12.2025 9
02 speciale. tiparire a unui nou semnal, Evitare-tratare ﬁngci?;mj, finald a Sef Serviciu I
intarzierea preddrii. )
ntocmeste devize privind costurile de tiparire intarzierea introducerii " .
Y s : . A ) . o Imbundtdtirea constanta a
pentru: carti, Buletinul Institutului Politehnic Iasi, manuscrisului la tipar, R o
g?INT manifestdri stiintifice, conferinte, comunicdri refacerea manuscrisului de 12 Tg‘;;::jfaéé L:_t:/ c?imﬁglgé:g‘guﬁgz?ée f;aarn g:;rgg?ﬁgz 31'1%12025 9
stiintifice, colocvii, brosuri de prezentare, pliante, tipdrire a unui nou semnal, pmanuscrisului z
etc.. intarzierea preddrii. ’
Realizarea diverselor formulare necesare unei bune
desfasurdri a activitatii facultatilor si serviciilor. Mentinerea echipamentelor
Brosarea cu termoclei si legarea manuald . tipografice in perfectd stare de
PRINT (copertarea) dosarelor din cadrul tuturor serviciilor | Intarzierea intrdrii la tipar si a 12 Tolerare scazutd/ | functionare, aprovizionarea cu Permanent/ 31.12.2025 9
04 universitatii, in vederea arhivdrii. finalizarii lucrarilor. Evitare-tratare | materiale si piese de schimb, Sef Serviciu PI
Tiparirea formularisticii necesare pentru Directia asigurarea mentenantei
Servicii Studentesti in vederea deschiderii anului echipamentelor tipografice.
universitar pentru studenti.
Mentinerea echipamentelor
< R - . tipografice in perfecta stare de
PRINT “paT'F?a formuIanfspcn necesare peqtru D |rect|a Intarzierea intrdrii la tipar si a Tolerare scdzutd/ | functionare, aprovizionarea cu Permanent/ 31.12.2025
Servicii Studentesti in vederea deschiderii anului e - 12 - : S, h - 9
05 e : finalizarii lucrdrilor. Evitare-tratare | materiale si piese de schimb, Sef Serviciu I
universitar pentru studenti. - ; z
asigurarea mentenantei
echipamentelor tipografice.
Oprirea procesului tehnologic . )
Achizitionarea de echipamente tipografice digitale si/sau disfunctii in i?icrlyuggfj Z‘epz\iﬂ?ziigp:;ﬂg?nal
de ultima generatie precum si licentele functionarea sistemului ” Y
PRINT corespunzitoare informatic al Serviciului 12 Tolerare scdzutd/ | spre aprobare, de fonduri Permanent/ 31.12.2025 9
06 =SPu T . S - P . Evitare-tratare | necesare pentru achizitionarea Sef Serviciu I
Achizitii de materii prime, materiale consumabile si | Tipografia Universitdtii Tehnice dé echipamanite diditle #
piese de schimb. ,Gheorghe Asachi” Rotaprint consumgbile S iege de’schimb
(retea de calculatoare). ? P :
B.1.9 SERVICIUL PRIVAT PENTRU SITUATII DE URGENTA
Permanet
Producerea de incendii si/ sau Conducétorii
SPSU - N . - imposibilitatea interventiei in Tolerare scdzutd/ | Comunicarea intre structuri, locurilor de munca
01 Activitatea de prevenire §i stingere a incendiilor. timp util. Pagube materiale, 9 Evitare-tratare | planificarea activittii. si SPSU potrivit | 51122025 6

victime omenesti.

competentelor
specifice.




Data re-

Nr Eibbniie Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
rt' Activitate Descrierea riscului riscpinerent tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
s Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
B.1.10 | SERVICIUL DE PAZA
PAZA gghrlizslct:logc?r:(fe:r;n; : stsfurc\:/;ic:;i%er rh;exllzg‘lrregl/ama)raghza Neimplementarea in termen a 5 Tolerare ridicatd/ | Colaborare cu evaluatorul pentru Sef Serviciu F:jee:'lz%aﬁl 4
01 prestat de un evaluator autorizat. revizuirii analizei de risc. Supraveghere respectare termen contractual. Pazd/ Achizitii ofitractilii
. ) - Evidentierea incompletd a i -
SIZ\ZA E:ggﬁﬁ;:a gzeéacte aditionale cu noile modificari la personalului de paza privind 10 Tg\?i;gi-if:tza "f/ gosrirt‘geliiti?gs r':;itgm;funtj' la timp Sef Serviciu Paza Permanent 8
paa, modificdri noi apdrute. ’ P ’
PAZA Asigurarea pazei bunurilor cu personal de paza Evenimente de tip infractional Intolerabil/ (Ijr;str:;rée ggrr]ltcigllcg ?ngft;?no:rae:ﬂl:
03 uman cat si prin mijloace de securitate mecano-fizice | la adresa patrimoniului 16 Trafare-transiar céthe co’n dicerea Servidllul de Sef Serviciu Paza Permanent 12
conform analizei de risc si Planului de paza. universitatii. pazi
. 4 e Agresiunea corporald asupra Instruire periodica a personalului
PAZH ég:%iﬁfjjecg;gégll ger:ol‘taicr:‘uelfrricr‘:loﬂ)?ur:irl]e de personalulul didactic, 20 Intalersbil} de pazé, control 5i indrumare de Sef Serviciu Paza Permanent 16
04 cazare si pl at?or A didaiti 4 a TUIASI studentilor si personalului Tratare-transfer | catre conducerea Serviciului de ”
? P ) administrativ. Pazd.
B.1.12 | SERVICIUL DE GESTIUNE A DOCUMENTELOR
Solicitarea de spatii suplimentare Permanent/
pentru arhiva. Salariatii
" e Selectionarea periodicd a Serviciului de
3:2&?:: i:ﬁ?\::? spatiului documentelor. Gestiune a
) : 5 Instruirea salariatilor fiecdrei Documentelor; A
SGD 01 | Arhivarea documentelor. Distrugerea documentelor fér.é 6 Tolerare ridicats/ structuri organizationale cu Salariatii cu Cand este 5
respectarea normelor legale si Supraveghere ibutii privind arhi ] ibutii privind cazul
rocedurale privind atri u;u privind arhivarea si atri qtn privin
gele Hiorianea - docummentalan selectionarea documentelor. arhivarea si
? : Scanarea statelor de platd selectionarea
(1965-2001) si colaborare intre documentelor
compartimente. Salariatii SGS
C PRORECTORATUL DIDACTIC
Angajarea de personal
Elaborarea unor noi programe de studii de licentd s‘::gt'?clg?:;:ster)i(;g”enté n
PD 01 si masterat in vederea cresterii atractivitatii ofertei Scdderea numadrului de 10 Tolerare scdzutd/ Ere charen interesuliji 31.12.2025/ 30.06.2025 3
educationale. candidati la admitere. Evitare-tratare : ; e . PD e
t partenerilor din industrie pentru
propunerea de discipline/
_programe de studii atractive.
Stimularea interesului
. partenerilor din industrie pentru
Imbunatdtirea pregatirii practice a studentilor prin incheierea de parteneriate de
PD 02 incheierea unor acorduri de parteneriat cu firme Scdderea numarului de 9 Tolerare scdzutd/ | practica. 31.12.2025/ 30.06.2025 4
interesate. candidati la admitere. Evitare-tratare Atragerea de fonduri pentru PD o
deplasarea/ sustinerea
studentilor in perioada
programelor de practicd.
Extinderea infrastructurii si a resursei umane ;\os;%ﬂrr?re:r{ t?lﬁrgg:;ﬁia:asez unui
PD 03 dedicate consilierii studentilor la toate ciclurile de Limitarea numarului de 15 Intolerabil/ nomE naare de studeritl in 31.12.2025/ 30.06.2025 4
studii, in vederea reducerii si mai accentuate a studenti consiliati. Tratare-transfer ’ PD o

abandonului scolar.

vederea reducerii abandonului
scolar.




Data re-

NI Extineie Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
& rt' Activitate Descrierea riscului s cpi araht tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
C.1 FACULTATEA DE AUTOMATICA SI CALCULATOARE
31.12.2025/
- . . . Nerealizarea sau realizarea Decan, directori
Participarea la conferinte, simpozioane, congrese d o 51 L
- : ! s e, efectuoasa a activitatilor de Tolerare ridicata/ - departamente, anual/
AC01 :aau i‘:] r%%?:\?:ﬁ i':tg'?drinsi?'ﬁlngfeamv'tate prindipal participare la manifestdri 8 Supraveghere Monitorizare permanenta. prodecan cu implementat 4
p ’ stiintifice. activitatea de
cercetare
Nerealizarea sau realizarea anual/
Activitti in cadrul centrelor de cercetare prevazute | defectuoasd a activitdtilor Tolerare ridicatd/ . " Prodecan cu anual/
AC02 in planul intern. prevdzute in planul intern din 6 Supraveghere Monitorizare permanenta. activitatea de implementat 4
centrele de cercetare. cercetare
Nerealizarea sau realizarea anual/
Activitdti individuale de inovare sau inventicd, defectuoasd a activitdtilor de Tolerare ridicata/ Lo Prodecan cu anual/
AC 03 prevazute in planul intern. inovare sau inventicd, 6 Supraveghere Moniforizare: pemianents. activitatea de implementat *
prevdazute in planul intern. cercetare
% ; Anual/
Numar redus de studenti - anual/
AC 04 Organizarea examenelor de diplomd sau dizertatie. | absolventi ce sustin examene 6 Tolerare ridicaté/ Monitorizare permanenta. Prer;an cu partial 4
de di ) Supraveghere activitatea :
e dizertatie. o implementat
didactica
Anual/
Supravegherea respectdrii raportului (stabilit de Structura posturiior gl raportul - i D g anual/
AC 05 ARACIS) dintre numarul de cadre didactice si inadecvat dintre numérul de 5 Talerarevidicata/ Monitorizare permanenta departamente, artial 4
aurrdrul de shidenti ’ posturi vacante si numarul Supraveghere P ’ prodecan cu iff [I)e mentat
o total de posturi. activitatea P
didactica
Permanent/
Decan, directori
Organizarea concursurilor pe posturi didactice Numdr insuficient de candidati Tolerare ridicatd/ oo n departamente, anual/
AC 06 impreund cu PD. pe posturile didactice vacante. 5 Supraveghere ManitGHzae penmarienta. prodecan cu implementat 4
activitatea
didacticd
Intensificarea activitatii de cercetare. Cresterea Numar in descrestere de D;j?%?;ﬁlori anualf
numarului de propuneri de proiecte. Cresterea propuneri de proiecte si de Tolerare ridicatd/ T i -
AC 07 numdrului de articole publicate in reviste cotate articole publicate in reviste 8 Supraveghere Monitorizare permanenta. departamente, . partial 4
prodecan implementat
ISI. cotate ISI.
cercetare
Numdr insuficient de lucrari Depczrrrln adri]:'eenctt/ori anual/
Stimularea cresterii numarului lucrdrilor stiintifice stiintifice publicate. Tolerare ridicatd/ oo 4 -
AR08 publicate si a vizibilitatii prin indexarea BDI. Calitatea redusd a lucrdrilor 6 Supraveghere Monitorizare permanents. departamente, . partial 4
. prodecan implementat
publicate.
cercetare
Permanent/
Numarul redus de studenti Tolerare ridicats/ Decan, directori anual/
AC 09 Stimularea activitatii de cercetare a studentilor. cooptati in proiecte de 6 Subraveatiere Monitorizare permanentd. departamente, partial 4
cercetare. praved prodecan implementat

cercetare




Data re-

Nr Exnlineis Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
5 rt. Activitate Descrierea riscului s cpi B St tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
- Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Crearea de aplicatii integrate pentru activitati de Procese si fluxuri de activitati Tolerare ridicats/ 31.12.2025/ anual/

AC 10 secretariat in colaborare cu prorectoratul de din secretariat 6 Supraveahere Monitorizare permanentd. Decan, directori partial 4
informatizare si comunicatii digitale. neinformatizate. P 9 departamente, implementat

C.2 FACULTATEA DE INGINERIE CHIMICA SI PROTECTIA MEDIULUI ,,CRISTOFOR SIMIONESCU”

Includerea in echipele de promovare a Facultatii a : i =
b piva p ’ Organizarea de actiuni dedicate

ICPM 3:2: ;i%ﬁé?g?:fczt:ng:];tgg:zr dsé ﬁiizt?r:ea Numdr mic de candidati la 6 Tolerare ridicata/ | elevilor de liceu si implicarea mai Permanent/ 31';;;2'25/ 4

01 industrie, organizatii si agentii guvernamentale, ale M. Supraveghere g‘tzgg‘?of ggg;iﬁir‘\:tiantllor begn implementat
fostilor absolventi ai facultdtii. gent ’

Organizarea unor targuri de locuri de muncd . . .
e T e s Sustinerea financiara si
specifice industriei chimice si ingineriei mediului, T : G 31.12.2025/

{)CZPM mediatizarea acestora avand drept rezultat o Neocuparea locurilor bugetate. 6 T‘gsr?;ié'dr"g?za/ p:%mo?,v";ﬁza?grtt%'regzf:rt'gga'e Peg:::r;ﬁnt/ partial 4
certitudine a viitorilor studenti in ceea ce priveste P 9 IL?) curi (;-Je e 9 implementat
angajarea lor dupa finalizarea studiilor. :

Sustinerea participdrii cadrelor didactice si
cercetdtorilor Facultatii la competitiile de proiecte
de cercetare importante la nivel national si Numédrul mic de proiecte de s Analiza activitdtii de depunere a 31.12.2025/

B(;PM international (PNCDI III, Horizont 2020, ERANET, cercetare castigate prin 6 Tc;lsrar:/:drl]zarteé/ proiectelor de cercetare la nivel Perl;r:eacgint/ partial 5
etc) dar si la competiile care finanteaza colabordri competitii nationale. PrEeg de consiliu. implementat
in cercetare prin programe structurale (POC, POR,
etc.).

Sustinerea colabordrilor stiintifice prin promovarea Scaderea numarului de articole Analiza activitdtii de cercetare si 31.12.2025/

ICPM ’ g : ISI si BDI si imposibilitatea de Tolerare ridicatd/ S ; K Permanent/ —
rezultatelor activitatii de cercetare a membrilor g - . 6 de diseminare a rezultatelor partial 4

04 Facultdtii pe plan national si international a organiza manifestari Supraveghere cercetdrii Lecan implementat

il e p ’ ” g ) stiintifice internationale. ) P
Asigurarea conditiilor de functionare a centrelor de
_cercetare:. Inglperla mediului si evaluarea_ Numadrul mic de proiecte de 5 Analiza activitdtii de depunere a Permanent/ 31.12.2025/

ICPM impactului, Ingineria proceselor chimice si A : Tolerare ridicata/ ; - ; -

e . Sl cercetare castigate prin 6 proiectelor de cercetare la nivel Director partial 4

05 biochimice si materiale avansate, Polimeri si a competitii nationale Supraveghere i DenarEment denarament imolamentat
Laboratorului de Analizd si control a factorilor de O ) P ' P P
mediu (LACMED) acreditat RENAR.

Crearea posibilitdtilor financiare de normare si Neacoperirea normelor A~ . . . 31.12.2025/

%)%PM promovarea cadrelor didactice care indeplinesc didactice cu personal didactic 6 T%'S?;igdr'fe?ga/ Ag::gﬁgg;’:cézré rsc;nawvar e Perl;relzacgﬁnt/ partial 4
conditiile specifice. titularizat. praveg p ? P ’ implementat
Implicarea doctoranzilor cu frecventd in activitdti - N _—

ICPM prevézute in posturile didactice vacante, in scopul Reducerea numadrului de cadre 6 Tolerare ridicatd/ gﬁgﬁﬁgrzﬂ:a ;gdm%[::;r:;llsi 5 Permanent/ 31.1a2r.t2iglz 3/ 4

07 reducerii cheltuielilor si selectiei acestora pentru o didactice tinere. Supraveghere incadrsrii in gnantarea de bazi Decan im ?ementat
eventuald cariera didacticd universitard. ? ’ P

C.3 FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII
Corelarea programelor de studii existente in . . - —_—

- o ) Risc legat de mentinerea Tolerare ridicatd/ | Constientizare

CIo1 facu]tate cu cele existente la facultdtile similare din acreditirii unor programe de 5 Supraveghere | Impiicare RPS anual 3

strdindtate. - .
studil neadaptate la nolle Tolerare ridicatd/ | Constientizare
CI 02 Perfectionarea functiondrii Scolii doctorale. cerinte. 5 X DSD anual 3

Supraveghere

Implicare




Data re-

Nr Exbiinere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
2 rt. Activitate Descrierea riscului riscpin Slaht tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Reevaluarea ofertei cursurilor de master si it "
2 & : Tolerare ridicatd/ | Constientizare
C103 adapt?rea lor la cerintele ocupatiilor cerute de piata 5 Supraveghere Implicare RM anual 3
mundii.
Diversificarea ofertei de educatie continud si
promovarea instruirii in format e-learning prin e T
CI 04 programe de perfectionare si specializare 5 Tolerare ridicata/ Con§tlent|zare PADCS + PRMR anual 3
; G T pghongtcs : Supraveghere Implicare
postuniversitard pentru specialisti din domeniul
constructiilor si instalatiilor.
) . - . Risc legat de diminuarea Tolerare ridicatd/
CI 05 Cresterea importantei instruirii practice. calititii instruirii practice. 5 Supraveghere PRSI + RPS anual 3
Imbunétstirea sistemului de indrumare prin . - -
? : h g Risc legat de diminuarea Tolerare ridicata/ . x ; . D + RPS + .
C1 06 promovarea treptata a sistemului tutorial si la S s . 6 Tutoriat pe intreg ciclul de studii. bianual 4
nivelul grupelor de studenti. calitatii instruirii practice. Supraveghere RM + PRSI
Achizitionarea de licente software dedicate ; . - ) .
T e Risc legat de modernizarea Tolerare scdzutd/ | Utilizare softuri gratuite.
C107 fjomenlullm de inginerie civild, programe activit3tii didactice. 12 Evitare-tratare | Achizitie. PSI+PRMR anual 6
informatice.
Generalizarea procesului de informatizare in
CI 08 activitatea curentd si de gestiune a datelor, prin Risc legat de modernizarea 16 Intolerabil/ Utilizare platformad unitara la PRSI+RPS anual 9
implementarea sistemului informational de gestiune | activitdtii didactice. Tratare-transfer | nivelul TUIASI.
a activitatii studentilor.
Acces nelimitat al cadrelor didactice la sursele de
informare din bazele de date ale universitatii, Risc legat de modernizarea Tolerare scazutd/ . s
C1o9 suplimentate cu noile resurse din parteneriatul activitatii didactice. 10 Evitare-tratare Mentinere ANELIS. PRACIU bianual 6
ANELIS Plus.
imbun&tatirea bazei de selectie la formele de . ; .
. P : A ; - Risc legat de scdderea Intolerabil/ Implicare.
CI 10 |nvétéman§ acrc_edltate printr-o campanie publicitard num3rului de studenti, 15 Tratare-transfer | Partenesiate ca TRdLsts. D+PSI+PRMR permanent 9
moderna si eficientd.
Promovarea unor publicatii (tratate, monografii, Risc legat de desfiintarea unor Intolerabil/ Coreatsre
CI11 reviste de specialitate) avand colectiv editorial discipline, forme de 15 Fratare-trancfer | Editara BI.P PAD+PRACIU permanent 9
international si referenti prestigiosi. invatamant. ’
Achizitionarea de echipamente perfectionate, -
Cl12 necesare modernizdrii laboratoarelor didactice si de 8 T%'S;;iggéﬁf/ D permanent 6
cercetare. Risc legat de scdderea Informare.
Imbunatdtirea conditiilor de lucru in spatiul aferent | numarului de studenti. Tolerare scdzutd/ | Parteneriat.
113 Facultatii. Risc legat de desfiintarea unor 12 Evitare-tratare | Accesare fonduri. BF permanent 9
Cl 14 Gestionarea eficientd a patrimoniului existent si a discipline, forme de 8 Tolerare ridicatd/ | Comunicare. BF " 4
resurselor financiare puse la dispozitia facultatii. invatamant. Supraveghere P
Imbun&tatirea modului de lucru cu unele servicii Tolerare ridicata/
15 ale Universitdtii in scopul cresterii operativitdtii. & Supraveghere BF penmanent 6
s . Risc legat de dezvoltarea 5 o
Cunoasterea directiilor de cercetare importante la : : Tolerare ridicatd/
CI 16 . 7 : o . insuficienta a programelor de 8 Documentare PRACIU+PRMR permanent 6
nivel regional, national si international. circetare sHIGHACS, Supraveghere
- - Risc legat de necastigarea ,
Participarea permanentd la competitiile pentru A ? ) Intolerabil/
CIi7 granturi nationale si internationale. competitiilor pentru granturi 16 Tratare-transiar Promovare BF permanent 12

nationale si internationale.




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
- rt' Activitate Descrierea riscului i oy tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Informarea colectivelor de cercetare cu Risc legat de lipsa de
oportunitatile existente in cadrul acordurilor informare asupra liniilor de
bilaterale de cooperare internationald. finantare deschise.
Mentinerea acordurilor bilaterale viabile cu Risc legat de dezvoltarea Intolerabil/
CI18 partenerii straini si initierea unor acorduri noi cu insuficientd a programelor de 16 Trataradiangher Promovare BF permanent 12
unitati de invatamant si cercetare de specialitate. cercetare stiintifica.
Stimularea activitdtii de creatie prin atragerea Risc legat de adaptarea Intolerabil/
CI19 studentilor in colective interdisciplinare, inclusiv la programelor de studii adaptate 16 Tiatre-taneter Constientizare PRACIU+PRMR permanent 9
temele de cercetare din programele internationale. | la noile cerinte.
Antrenarea studentilor in activitatea de intocmire a | Risc legat de elaborarea unui Tolerare ridicatd/ : -
20 orarului. orar convenabil. 6 Supraveghere Implicare PADCS+C0 bianual 3
Cl21 gitér:gtliacrea formelor de comunicare student-cadru Absenteism. 12 T‘éﬁ:';:jf:éf/ Constientizare Tutore permanent 6
Dezvoltarea de noi parteneriate strategice de Risc legat de scdderea
cercetare cu institutii de invatdmant superior, de numarului de studenti. . )
CI 22 cercetare si companii pentru cresterea calitdtii si Risc legat de desfiintarea unor 15 Tral?;fé?{fat::‘s/f - %::J:amac‘ge' D+§:ggu+ permanent 9
vizibilitatii internationale a cercetdrii stiintifice din discipline, forme de jare.
cadrul facultatii. invatamant.
C4 FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI SI MANAGEMENT INDUSTRIAL
- numar redus de cadre
Consolidarea continutului bibliotecii virtuale didactice dispuse sa genereze Verificarea situatiei existente. P t/
CMMI specifice CMMI si a fondului de carte tipdrit care resurse de invdtare disponibile 6 Tolerare ridicatd/ | Identificarea de posibilitati de Rermanenb.l 31.12.2025 4
01 permite accesul studentilor la resurse de invatare in format electronic/ tiparit; Supraveghere | securizare a materialelor g tl) o
disponibile in format electronic/ fizic. - intarzierea postarii postate. PAgiia We
materialelor.
Asigurarea resurselor materiale necesare - fonduri insuficiente pentru o . . Permanent/
CPME | desfsurarii activitatilor didactice, de cercetare si | desfasurarea activitatior 6 T‘;'Srf;’/:dr']‘éfteé/ B ndunior seesa Decan 31.12.2025 4
administrative. didactice si administrative. p 9 P £ Administrator sef
CMMI Pégtrarea in bung conditii a imobilelor si ;jgg]éir:;:::zgﬁaigtﬁgrtm 6 Tolerare ridicatd/ Asigurarea.fquurilor necesare Pean;acgﬁnt/ 31.12.2025 4
03 echipamentelor din dotare. didactice si administrative. Supraveghere | pentru achizitii. Administrator sef
Cresterea numdrului de propuneri de proiecte de - numar redus de directii Verificarea situatiei existente.
CMMI cercetare prin participarea la competitiile de eligibile de cercetare in 6 Tolerare ridicatd/ | Promovarea in timp util a lansdrii Permanent/ 31.12.2025 4
04 granturi nationale si internationale (toate concordantd cu domeniile de Supraveghere | competitiilor pentru proiecte Prodecan CDI e
categoriile de programe). cercetare din facultate. nationale si internationale.
Imbunatatirea vizibilitdtii potentialului de cercetare Verifisres diusticl exisont P
CMMI din facultate (directiile si facilitatile de cercetare, la | - intarzieri in prezentarea Tolerare ridicats/ Pro:nlovarea i#?ﬁ‘: eutlil aen € P e(rjmcanerétél
05 nivelul fiecarui departament/ centru de cercetare, potentialului de cercetare al 6 Supraveahere. | TadiiitStilor de cercgta o ';O ecan bil 31.12.2025 4
rezultate ale cercetdrilor) prin popularizare pe facultatii. praveg reziilbatelor corcetarii rest €sponsa tl)
pagina web a facultdtii si pe platforma ERRTIS. . ’ pagina we
Actiuni de prezentare on-site si on-line a ofertei - posibilitatea de a nu ajunge Clr c:;gerliTarear]L\JI(;lgLoasé a
educationale a facultatii, in vederea Admiterii 2025, | la toate obiectivele vizate in rezzerve g: gr: er:;i l;ir;ﬁ;t”
CMMI in liceele si colegiile din Iasi, regiunea de Nord-Est | timp util; 6 Tolerare ridicatd/ neprevizute PP ’ Permanent/ 31.12.2025 4
06 precum si regiuni din Centru si Sud, cu evidentierea | - interes slab din partea Supraveghere P ’ Decan e

realizdrilor absolventilor facultatii si a posibilitatilor
de insertie pe piata muncii a absolventilor.

publicului vizat pentru incd o
activitate on-line.

Identificarea vectorilor de
popularizare a actiunilor in
liceele vizate.




Data re-

Nr Exbuneis Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
o rt’ Activitate Descrierea riscului Eae cpin D tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
. . . L. Verificarea situatiei existente.
Informarea studentilor si cadrelor didactice in " o -~ e aa . Permanent/
CMMI AT iR : . - numadr redus de mobilitdti si/ Tolerare ridicatd/ | Informarea in timp util asupra d
07 \;;etgecr:ta epg:ﬁ'ﬂzégﬂr':erz?(gﬁ?ct'ei?ég’g;ig:; i sau burse accesate. 6 Supraveghere | modificdrii conditiilor de R%srgggs:sb 'l 31.12.2025 4
9 * ’ efectuare a mobilitdtilor.
C.5 FACULTATEA DE ELECTRONICA, TELECOMUNICATII SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI
Neindeplinirea unor obiective
aferente planurilor de Directionarea prioritara a
- Ly cercetare stiintifica datoritd Tolerare scdzutd/ | fondurilor de cercetare existente
ETTI 01 | Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd. insuficientei fondurilor/ 9 Evitare-tratare pentru dotarea cu echipamente Permanent Permanent 6
dotarilor pentru cercetare performante.
dezvoltare.
Stabilirea prioritatilor privind
Nedezvoltarea sau %
ETTI 02 | Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii. nemodernizarea unor 9 T(I)Elgrare scdzutd/ anc(:jarez? de fo?dblg ' pentrlIJ Permanent Permanent 6
laboratoare/ spatii didactice. vitare-tratare | mol ernizarea la ratoarelor/
. spatiilor didactice.
- - . ) N . . Permanent/
ETTI 03 Evaluarea periodicd a programelor de studii de Neevaluarea la timp a unui 10 Tolerare scdzutd/ | Necesitd mdsuri de control pe Conducstini PerimaEnent 8
licentd de cdtre comisii desemnate de ARACIS. program de studii. Evitare-tratare | termen mediu si lung. "
programe studii
Organizarea anuald a evaludrii Anual/
N - cadrelor didactice de cdtre
ETTI 04 Et\{l ac;:?]':a anuald a cadrelor didactice de catre Rezultate partial concludente. 8 Tzlsr?:,:dr:g??/ studenti cu implicarea unui cor?gﬁggt’ori Anual 6
i praveg numar mai mare de studenti prin denartamenite
motivarea acestora. P
Organizarea anuald a evaludrii
cadrelor didactice de catre Anual/
Evaluarea anuald a personalului didactic de cdtre R_ezultate de evaluare s_Iabe la Tolerare ridicatd/ | management cu discutarea Decan,
ETTI 05 nivel de departament si 8 e o . Anual 6
management. faruiidte Supraveghere | rezultatelor si gdsirea unor conducdtori
’ madsuri de imbunatdtire a departamente
performantelor.
Gdsirea unor surse de finantare Permanent/
ETTI 06 Publicarea de manuale pentru disciplinele de licentd | Reducerea numdrului de 6 Tolerare ridicatd/ | necesare publicdrii de manuale si Decan, Permanent 6
si master in edituri cu vizibilitate. publicatii noi. Supraveghere | motivarea titularilor prin conducdtori
incurajarea publicdrii. departamente
. e Permanent/
ETTI 07 Intensificarea dialogului cu studenti prin Lipsa comunicdrii directe sau 8 Tolerare ridicatd/ ?fg?i\::;eg et'gfgﬂﬁ;ae;tg:e i Decan, Permanent 6
participarea la activitdti comune. prin alte mijloace cu studentii. Supraveghere S il conducatori
pregadtire a studentilor.
departamente
e e g A Anual/
h - Includerea acestei activitdti in
ETTI 08 | Actualizarea periodicd a fiselor disciplinelor. N_ea;tt_:alnzarea figelor 6 Tolerare ridicata/ planul strategic al facultatii si Decan, 2 Anual 6
disciplinelor. Supraveghere verificarea efectiifii ¢i anuale conducdtori
) departamente
Imposibilitatea sau dificultatea PerDrgg:r?nt/
Cresterea ponderii mediilor de simulare la proiecte desfdsurdrii activitatilor Tolerare ridicata/ T : : -
ETTI 09 si laboratoare. conform programulu 8 Supraveghere Controlul activitatilor didactice. cl:)r:gscc:ggﬁi Permanent 6

prestabilit.

departamente




Data re-

Nr Espinore Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
2 rt. Activitate Descrierea riscului tis cpi Helont tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Anual/
ETTI 10 Analiza grupurilor de discipline la nivel de licentd si Analiza unui numdr insuficient 6 Tolerare ridicatd/ | Planificarea anuald a activitatii de Pr(?gecg:ni Anuial 6
masterat in cadrul comisiei didactice. de discipline. Supraveghere | analiza a disciplinelor. ey ducéto’ri
departamente
Actualizarea pachetului de informatii referitoare la gr:gg;: ig:i?zid;;sa?g i PerDrzgls "
3 PAches - Imposibilitatea stabilirii Tolerare scdzutd/ | cerintelor acestora pentru T
ETTI 11 | cerintele angajatorilor pentru pregdtirea : i ; 12 . ] L . Prodecani, Permanent 9
- S : cerintelor mediului economic. Evitare-tratare | pregdtirea viitorilor absolventi; P
profesionala a viitorilor absolventi. . . . conducdtori
chestionare sistematicd a desartarente
angajatorilor. P
e . Permanent/
Imposibilitatea colectdrii ) .
ETTI 12 Actualizarea informatiilor pe care le are facultatea informatiilor necesare calculului 16 Intolerabil/ get%rt? ::]agt:tatl)lrziielritb:nr;fjidate Prggg:g;ﬂ T— 12
cu privire la domeniile si angajatorii absolventilor ei. | valorii raportate privind Tratare-transfer | . Hangajauoni p S !
angajabilitatea absolventilor. interm! & extemi; conducatori
i departamente
Organizarea de intalniri cu
studentii si discutarea cerintelor Permanent/
. - I ; angajatorilor pentru pregdtirea Decan,
ETTI 13 ;TZZ??EJ studentjlor cu privire la posibllitatile de Neinformarea studentilor. 16 Tral?at:)cle?{fa?%fer viitorilor absolventi; creare centre Prodecani, Permanent 12
gajare. microproductie cu scopul conducdtori
dezvoltdrii spiritului antreprenorial | departamente
specific specializdrii.
ETTI 14 Identificarea revistelor ISI pe domeniile de Neidentificarea tuturor 8 Tolerare ridicatd/ Q:L%ﬂﬁf;:ggﬁiﬂué;gﬂwe de Eg:gjg’tgz Permanent 6
cercetare ale colectivelor facultatii. revistelor ISI din domeniu. Supraveghere cadrele tidactica din universitate. departamente
) fncurajarea activititii de Permanent/
ETTI 15 | Publicare de articole stiintifice indexate BDI. Re@cerea qumérulul de 9 Tolgrare scazuta/ publicare prin analiza anuald a conducdtori Permanent 6
articole publicate. Evitare-tratare S -
activitatii de publicare. departamente
Transmiterea informatiilor despre Permanent/
ETTI 16 Identificarea conferintelor ISI proceedings pe Neidentificarea conferintelor de 12 Tolerare scazutd/ | conferintele de profil prin e-mail condiscitor Permanent 9
domeniile de cercetare ale colectivelor facultdtii. profil. Evitare-tratare | catre allstaff sau prin publicarea detartarnents
pe site-ul facultdtii. P
- ; ;s Motivarea participdrii la
ETTI 17 Participarea la competitiile organizate pentru ?:2::;2?,2?:5212 E:;:'C'%atiri?: 9 Tolerare scdzutd/ | competitii de granturi prin Permanent/ Perrnanient &
finantarea activitdtii de cercetare. de arantur pett Evitare-tratare | includerea acestora in fisele de Decan
9 : evaluare de management.
. . o R . - Organizarea sistematica a Anual/
ETTI 18 Identificarea revistelor de specialitate relevante si Imposibilitatea achizitiei de noi 8 Tolerare ridicatd/ activithtii de abonare la revists Decan, Anual 6
achizitia impreuna cu Biblioteca. abonamente. Supraveghere Y conducdtori
de specialitate.
departamente
) - . s - Anual/
Organizarea actiunilor de autoevaluare si evaluare a | Imposibilitatea desfasurdrii - . -
et e i e g Tolerare ridicatd/ | Organizarea activitatii de control Decan,
ETTI 19 | personalului implicat in procesul de management la | evaludrii si centralizdrii 8 Supraveghere | managerial intern. condiicitoli Anual 6

nivel de departament, facultate, universitate.

rezultatelor.

departamente




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
s rt. Activitate Descrierea riscului laa inerent tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
! Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Participarea la cursuri de formare continua a Imposibilitatea acoperirii Tolerare ridicats/ P;??ng&g%ﬁ‘”'géﬂg;mc 322::]/
ETTI 20 | cadrelor didactice in vederea asigurdrii predarii in normelor cu persoane 8 pentru petentee. A Anual 6
lirba enalez? o personal spedalizat calificate Supraveghere | lingvistice necesare preddrii in conducatori
9 p p : : limba englezi. departamente
C.6 FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA SI INFORMATICA APLICATA
Realizarea de programe performante de cercetare
stiintificd, prin colaborarea cu parteneri interni si Lipsa fondurilor necesare v o . i ooy Permanent/
f)ElEIA externi competitivi, precum si participarea la desfasurdrii proiectelor de 5 T(gﬁr?;iéldrg?/ gggﬁﬁf;:i?cﬁ;"c:: Prodecan 31.12.2025 4
concursurile nationale si internationale, pentru cercetare stiintificd. praveg p ’ cercetare
obtinerea unor proiecte de cercetare stiintifica.
Promovarea activitdtii stiintifice a facultatii prin Neindeplinirea cerintelor Permanent]
IEEIA publicarea de articole in reviste de specialitate din minimale ale cercetdrii Tolerare ridicata/ . e
02 tard si strdindtate si de promovare a Buletinului stiintifice la nivelul fiecarui 6 Supraveghere Stimularea cercetdrii stiinifice. zgfg:t?rz 31.12.2025 4
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi. cadru didactic al facultatii.
_ Septembrie/
Respectarea raportului dintre numdrul de cadre . . T
IEEIA | Gidactice si numérul de studenti stabilit de ARACIS | Nerealizarea posturilor vacante | ¢ | Tolerare ridicatd/ | s, e statelor de functii. snual 31.12.2025 4
03 recum si promovarea cadrelor didactice planificate. Supraveghere Dirsctor
p S| p . departament
Dezvoltarea bazei materiale prin identificarea Imposibilitatea achizitiilor - . : Permanent/
SZEIA necesarului de aparatura si software pentru necesare de aparaturd si 6 Tcglsrar:\a/:dr:cé?(taé/ s] fﬁgﬁ?@:rﬁﬁﬁrx;e dznfgﬁgre‘ dsg Prodecan baza 31.12.2025 3
disciplinele de specialitate. software. praveg ’ materiald
1IEEIA Stabilirea unei echipe de lucru pentru promovarea L'p?a c_oordonéruk mem_b_rllor Tolerare ridicatd/ | Elaborarea planului strategic de Permaqgnt/
05 facultdtii in randul elevilor de liceu echipel de lucru in activitatea 2 Supraveghere romovare Consiliu 31.12.2025 4
’ ’ de promovare. praveg p ) facultate
C.7 FACULTATEA DE HIDROTEHNICA, GEODEZIE SI INGINERIA MEDIULUI
HGIM intocmirea Planului anual de evaluare/ autorizare a | Insuficiente activitati de 6 Tolerare ridicatd/ Zj;nﬂ:’;ﬁiﬂiaz gilau;anual de 31.12.2025 31.12.2025/ 3
01 programelor de studii. evaluare planificate. Supraveghere programelor de studi. PI
- ) . Realizarea unui raport de T .
(I;ISIM Ir:ct)ocl":r:ilao:ag:;ttlﬂ:ili de autoevaluare a autoevaluare incomplet sau cu 8 T(;Isr?';?/ :drg;;a/ theue:jri]iallzarea programelor de 31.12.2025 31.12’512025/ 6
prog i date eronate. P 9 i
- ; : o : Nerealizarea obiectivelor ;e Reconsiderarea obiectivelor
g | oo peameSSECR N i stabilite prin Planul de 8 T‘g'jrar::‘/:dr']‘é‘f/ stabilite prin Planul de 31.12.2025 31122025/ 6
i ’ invatamant. praved invatamant.
; : : - Adaptarea bancilor de date
HGIM Asigurarea licentelor pentru toate programele Folosirea unor programe fara 8 Tolerare ridicatd/ - . h 31.12.2025/
i Ny ¢ : pentru asigurarea independentei 31.12.2025 6
04 utilizate in facultate. licenta. Supraveghere informationale. PI
. I Identificarea unui numar
;'g ™M intocmirea conventiilor de practic. s:ggﬁ?g' a0 abiktay 10 Tgﬁtr:::_%:tz:rf/ suplimentar de operatori 31.12.2025 31.12P'12 025/ 8
p : economici specifici.
2 ; < . Insuficienti parteneri atrasi in Intensificarea actiunilor de
HGIM Intocmirea unor acorduri de parteneriat cu - ? . ; Tolerare scazutd/ ? 31.12.2025/
06 potentiali angajatori. valorificarea fortei de munca 12 Evitare-Tratare | Promovare a competentelor 31.12.2025 PI 8

de inalta calificare.

absolventilor HGIM.




Data re-

Nr Bihunate Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
5 rt' Activitate Descrierea riscului riscpinerent tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
i Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Limitarea numarului de cereri . s &
HGIM 2 . ) . Tolerare scazutd/ | Identificare oportunitdti noi in 31.12.2025/
Intocmirea planului anual de cercetare. de finantare si atragerea de 12 g - - 7 31.12.2025 10
07 suree finandare insuficienite. Evitare-Tratare | planurile nationale de redresare. PI
HGIM Intocmirea cererilor de finantare conform ” Tolerare ridicatd/ | Insistentd la nivelurile 31.12.2025/
08 programelor de cercetare. Neaprobarea finantaril. 6 Supraveghere | decizionale. 31.12.2025 PI 5
- Justificare participare prin
(I-)!;SIM Participarea la manifestdri stiintifice. Imposibilitatea participarii. 6 T%'Sr?,!:/ :drllce?,?/ prisma oportunitatilor de 31.12.2025 31'12512025/ 4
praveg stabilire noi colabordri.
) R Stabilirea unei clasificari in
HGIM Evaluarea anuald a performantelor cadrelor ?:Jf;!iagﬁagt?sé Clcaasclzﬁiii::iade 6 Tolerare ridicatd/ | raport cu procentul de 31.12.2025 31.12.2025/ 4
10 didactice. p Supraveghere | angajabilitate a absolventilor si o PI
performante. -
rata abandonului scolar.
- - Stabilirea unei clasificdri in
Propunerea unor revizii procedurale privind : ; < 5
HGIM i I Realizarea unui clasament Tolerare ridicatd/ | raport cu procentul de 31.12.2025/
11 Z‘_’i?é:ﬁf: :\?;LZ'?; g:]d?icrggig:g introducerea unor nerealist. 8 Supraveghere | angajabilitate a absolventilor si 31.12.2025 PI 6
p ' rata abandonului scolar.
HGIM intocmirea Bugetului anual de venituri si cheltuieli Crearea unui deficit intre 6 Tolerare ridicatd/ 31.12.2025 31.12.2025/ 4
12 pentru HGIM. venituri si cheltuieli. Supraveghere e PI
HGIM fntocmirea Planului Anual de achizitii si reparatii Intocmirea unui Plan de 8 Tolerare ridicatd/ gﬁagﬂigﬁ?altjglg géatgrﬁgrrsgggglre 31.12.2025 31.12.2025/ 6
13 pentru HGIM. achizitii si reparatii nerealist. Supraveghere laboratoarelor didactics, PI
- ) - . s Implicarea nominald a cadrelor
HGIM Intocmirea si editarea unor materiale de promovare | . . - Tolerare ridicatd/ | ./~ ; 31.12.2025/
sl St ; Limitarea obiectivelor propuse. 8 didactice pe structura ofertei 31.12.2025 6
14 a facultdtii si a diverselor evenimente. Supraveghere didactice a faculttii PI
HGIM Anularea manifestari stilnifice Tolerare ridicat/ gfﬁggiffaﬁ?ﬁup{g%f?rg&e pe 31.12.2025/
15 Organizarea de manifestdri stiintifice. sau _apllcarea unor taxe 6 Supraveghere | programul national/regional de 31.12.2025 PI 4
suplimentare. lucrdri de hidroamelioratii.
. . . - Stabilirea listei de workshop-uri
HGIM . I Inexistenta unor schimburi de Tolerare ridicata/ s ! 31.12.2025/
16 Organizarea unor workshop-uri. bune practici. 6 Supraveghere a ter.nellor si a institutiilor 31.12.2025 PI 4
specializate.
HGIM Intocmirea si semnarea unor acorduri de Limitarea actiunilor de 8 Tolerare ridicata/ | Stabilirea Planului anual de 31.12.2025 31.12.2025/ 6
17 colaborare. colaborare. Supraveghere | colabordri. T PI
HGIM Popularizarea in randul absolventilor de liceu a Neocuparea locurilor la Tolerare ridicatd/ 31.12.2025/
18 programelor de studii ale facultatii. admitere. 8 Supraveghere Program anual de prospectare. 31.12.2025 PI 6
; . ) - Programul anual ERASMUS
Pierderea fondurilor disponibile - "
HGIM . . . h ; : Tolerare ridicatd/ | corelat cu sugestiile 31.12.2025/
19 Selectia studentilor pentru deplasdri ERASMUS. si nerealizarea acordurilor 6 Supraveghere | conducitorilor programelor de 31.12.2025 PI 4
ERASMUS. studii
cs8 FACULTATEA DE MECANICA
N ) . ) ) . n Neindeplinirea standardelor
Intocmirea si actualizarea planurilor de invatamant i . T
MEC 01 | in concordantd cu cerintele ARACIS si a ARAIS. 6 Tolerare ridicatd/ | Verificarea situatiel existente. PD+PCC Permanent 4

modificdrilor legislative.

Realizarea tardiva a
documentatiilor de acreditare.

Supraveghere

Gasirea de discipline atractive.




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
‘ rt' Activitate Descrierea riscului i iharant tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Dezvoltarea unor programe noi de licentd si
masterat, care sa valorifice potentialul stiintific si
didactic existent in Facultatea de Mecanica, pentru
a mari sansele incadrarii absolventilor (de exemplu
- programe in limba engleza); Neacoperirea programelor de o . o
MEC 02 | Dezvoltarea ofertelor de educatie continud (pe tot studii (cursurilor 6 Tcglsr::;xﬂgc;;é/ :g;t:;;::?te cu agenti D+PD+PCC Permanent 5
parcursul vietii), prin cursuri postuniversitare de postuniversitare) cu candidati. praveg :
formare, perfectionare, specializare, prin module
flexibile si accesibile persoanelor incadrate in muncd
sau nu, cu taxa sau prin accesarea fondurilor
europene.
Promovarea ofertei educationale a facultdtii in
licee, in special in colegiile renumite din zona de Numar redus de candidati Tolerare ridicats/ Implicarea mai activa a cadrelor
MEC 03 | nord — est a tarii, pentru atragerea unui numar cat | inscrisi la concursul de 6 SubiFavedhare didactice in promovarea ofertei D+PD+PSI Permanent 5
mai mare de candidati, care sd asigure ocuparea admitere. praveg educationale. Constientizare.
locurilor la admitere.
- T o Implicarea mai activd a cadrelor
Finalizarea pre;c::ntéru in limba eng!ezé 4 pagitl Arie restransd de adresabilitate - didactice in finalizarea
MEC 04 web a facultati in vederea atragerii studentilor si de vizibilitate in mediul 6 Tolerare ridicata/ rezentdrii in engleza a D+DD+PSI P t 5
strdini prin programe ERASMUS precum si prin z : Supraveghere p 'giezd a crmanen
’ tern si extern. laboratoarelor si disciplinelor de
programe de doctorat. n 7 4 s
studiu. Constientizare.
Imposibilitatea de a accesa . TS
; oo . Verificarea situatiei existente.
Sustinerea elaborarii de manuale si indrumare. Se Lrgftc;;ms:ltjl:jgstiactuahtate e Constientizarea cadrelor
va urmdri ca majoritatea disciplinelor din planurile » i Tolerare ridicatd/ | didactice cu privire la
MEC5 de invatdamant sd dispund de cursuri si indrumare Zszlgfsphmrea standargelor 8 Supraveghere | necesitatea existentei de BEPD Permanent 6
tipdrite, cu o vechime de sub 5 ani. Dificultdti in realizarea $:gula::‘%$| indrumare la fiecare
documentatiilor de acreditare. prlRa:
< R s Verificarea situatiei existente.
Pregdtirea suportului de curs si aplicatii pentru gi%sci@;rt?gt'evgsgl'ug'f:'g"nelor' Constientizarea cadrelor
MEC 06 disciplinele de specialitate impuse si optionale, disciplinélor 8 Tolerare ridicatd/ | didactice cu privire la D+PD P t 6
pentru specializdrile care sunt sub autorizatie de Lipsa inform.atiilor de Supraveghere | necesitatea existentei de ermanen
functionare provizorie. : i manuale si indrumare la fiecare
actualitate. L
disciplind.
. . . R Imposibilitatea sustinerii Utilizare softuri gratuite,
MEC 07 :)ﬁgggﬁﬁa d?éggt?zf)lstj;?_tb;z;' s?;madfds tilr?ast:eci al disciplinelor bazate pe IT. 8 Tolerare ridicatd/ | accesare de fonduri, D+PD+PCC P t 6
entru disciolinele .de roiectare asistats Limitarea pregatirii studentilor Supraveghere | parteneriate cu agentii SRR
P P P ! la discipline clasice. economici.
Congstientizarea cadrelor
I s Pierderea interesului pentru didactice; implicarea lor mai
Antrenarea studentilor in vederea participdrii in - - . 4 . ;
o . o p studiu. Tolerare ridicatd/ | activd; promovarea mai eficientd
MEC 08 | fiecare an la sesiunile cercurilor stiintifice si S - 6 e G ) P D+PD+PCC Permanent 4
concursuri profesionale. Posibilitatea de a limita accesul Supraveghere | in randul studentilor a sesiunilor +PSI

la informatii suplimentare.

cercurilor stiintifice si a
concursurilor profesionale.




Data re-

Nr Echiiate Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
2 rt’ Activitate Descrierea riscului s cpi Barant tolerare/ Maésuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
3 Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Neadaptarea studentilor la
metode si tehnici noi,
existente in cadrul firmelor de )
; : - Accesare fonduri.
Dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor prestigiu. Tolerare scazutd/ . -
MEC 09 didactice cu aparatura noud. Mentinerea cursurilor in 12 Evitare-tratare :g(f::{gte cu agentil D+PCC Permanent 10
domeniu strict teoretic, fara a '
evidentia aplicabilitatea
disciplinelor.
Lipsa indrumarii studentilor in fj?;ztis:fian[gzi\?ictté“t/i?ea dréadrelor
. — . o activitatea lor zilnicd de o -
Consilierea si orientarea continud a studentilor, in pregéitire consiliere/ tutoriat;
special a studentilor din anii I si II, care sd le ofere = ey . ) Implicarea Ligii Studentilor in
MEC 10 | un suport eficient pe toat3 durata studiilor, prin Posibilitatea alegeril unei 17 | Tolerare scdzutd/| o i iistile de tutoriat la anii Isi1T]  D+PSI+PD Permanent 10
A h - . e e specializdri neconforme cu Evitare-tratare : A .
organizarea eficientd si responsabild a activitatii de aptitudinile studentului Organizarea in parteneriat cu
tutoriat. Posibilitatea abandondrii aggn}g economici a unor.
studiilor. aCtIYIt t!‘(vmt(.e, concursuri,
seminarii) dedicate studentilor.
Elaborarea unor propuneri Informarea cadrelor didactice
Sustinerea elabordrii propunerilor de proiecte neeligibile sau depdsirea asupra competitiilor existente;
MEC 11 pentru participarea la competitii in cadrul termenului-limitd de depunere. 9 Tolerare scdzutd/ | coordonarea mai eficientd a PCC Permanent 6
Programelor Nationale si Europene de cercetare si Aglomerarea si blocarea Evitare-tratare | echipelor de cercetare;
dezvoltare tehnologica. platformelor de depunere propunerea unor teme de
electronica a propunerilor. cercetare atractive.
Dezinteres manifestat de fncheierea de noi parteneriate
Asigurarea suportului necesar in obtinerea unor agentii economici fatd de Tolerare ridicatd/ | cu agentii economici.
MEC 12 contracte de cercetare cu agenti economici. oportunitatile de cercetare 8 Supraveghere Identificarea posibilitatilor de PPt Permanent 6
oferite de facultate. colaborare cu agentii economici.
Coordonarea mai eficienta a
: . ) echipelor de cercetare.
Sustinerea dezvoltarii centrelor de cercetare din o .
> RO o Scéderea calitatii actului de Tolerare scazutd/ | Propunerea unor teme de
MEC 13 ggp?errt?é?::l;e si sprijinirea acreditdrii unor centre cercetare. 9 Evitare-tratare cercetare atractive. D+DD+PCC Permanent 8
: Parteneriate cu agentii
€Conomici.
Introducerea in planul de reparatii capitale cu D_egradarea nam rd a cl;dmlor.
executie a corpurilor de clddire: Motoare termice Riscul _pt_'(_)duceru de accndg_nte. Tolerare scdzutd/ . .
MEC 14 Masinf termice (Corp D, din str. Horia) si Mecanicé Imposb:h;:;tza éﬂtgs\:ésgrérll 12 Evitare-tratace Obtinerea fondurilor necesare. D Anual 10
agricold (din str. Chimiei nr.1) procesulul didactic in bune
’ S conditii.
Atragerea unor fonduri médrite de la finantarea de Numdr mic de candidati : i ) )
MEC 15 | baza prin cresterea numdrului de studenti, pentru studiile universitare de 6 Tolerare ridicatd/ | Promovarea mai eficientd a D+PSI Permanent 4

masteranzi si doctoranzi.

licentd, masterat si doctorat.

Supraveghere

ofertei educationale a facultatii.




Data re-

Nr Busiingre Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
G rt‘ Activitate Descrierea riscului riscpi T tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
i Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Promovarea cadrelor didactice pe functii
superioare, in raport cu:
-prognoza financiard a facultatii; Imposibilitatea sustinerii unor Sprijinirea cadrelor didactice in
-respectarea indeplinirii standardelor minimale programe acreditate prin participarea la competitii in
nationale pentru domeniul in care se doreste conditiondrile impuse de Tolerare ridicatd/ | cadrul Programelor Nationale si
MEC.15 promovarea; ARACIS referitoare la b Supraveghere Europene de cercetare; alocarea DHDDAPEC Permanent 4
-respectarea indeplinirii standardelor minimale la procentele diverselor categorii de fonduri pentru tipdrirea de
nivelul universitatii; de personal didactic. manuale si indrumare.
-solicitarea concreta si discutarea acestora in
sedintele de departament.
Intalniri/ seminarii care nu fsi
Organizarea, impreund cu Liga studentilor de la ating scopul definit. ;
Facultatea de Mecanica si a reprezentantilor Demobilizarea si demotivarea !ag(ii/ri':;?irlif s:;;c;i?ztgtgs;r?;a
studentilor in Consiliul facultatii si Senatul studentilor in a participa la Tolerare ridicatd/ ¢ » ; ;
MEC 1 universitdtii, a unor intalniri cu absolventi de aceste intalniri/ seminarii. B Supraveghere ggsftaag:g o%ek gag Sjlt‘g":teiit? sl pagina D+P[’);gf CC+ Permanent 5
succes, a unor seminarii cu specialisti in Un grad redus de informare a arterieriste cuanent économici
antreprenoriat. studentilor asupra p gent '
oportunitatilor de cariera.
; . : ; 2o . . Utilizarea unei platforme unitare
MEC 18 gaocr:j?a”:lt(ijiarea si dezvoltarea bazei de date specifice U:;:lrf:::a unei baze de date 6 Tg:jergsenﬂlgra;é/ la nivelul TUIASL, si a unor PCC +SF r—— 4
o P ) Heved softuri specifice.
c.9 FACULTATEA DE STIINTA SI INGINERIA MATERIALELOR
SIM 01 Se vor actualiza si imbunatati permanent Nf:?:ﬂ;g:e;ecgtﬁmymlu' 6 Tolerare ridicatd/ | Verificarea situatiei existente. PAD Pertianant 4
programele de studii si continutul acestora. giscgiplinelor Supraveghere | Gasirea de discipline atractive.
. ) . ) . ..« | Identificarea posibilitatilor de
SIM 02 N:ggt‘r’g'lfscrﬁz gg:olrc:;gﬂi:rst"nnﬁce, ainsertiei pe | 1\ oosibilitate monitorizare. 6 T‘gﬁrar;‘f/ I 'dr']‘;ga/ monitorizare a insertiei pe piata PAS Permanent 4
s T praveg muncii a absolventilor.
Mentinerea si dezvoltarea legdturilor cu agentii : ;
xS : S ’ - Cdutarea de noi agenti
economici locali, regionali si nationali, in vederea . ) Tolerare ridicata/ 05 s i
SIM 03 realizdrii unui dialog permanent, finalizat cu Curricula neactualizata. 8 Supraveghere economici locali, regionali si D Permanent 6
: R nationali.
actualizarea permanentd a curriculei.
SIM 04 Articole publicate de tip ISI (Web of Science si Web | Neacceptarea la publicare a 5 Tolerare ridicatd/ | _ ) ) 4
of Knowledge). articolelor propuse. Supraveghere
< e Gestionarea temelor de
Coqtracte/ grant-uri de gercetare stiinifica Nedeschidere apeluri, punctaj Tolerare scdzutd/ | cercetare si a echipelor de
SIM 05 nationale (cu finantare din surse de la buget, insuficient 9 Evitare-tratare | slaborate:a contractalor cit PAC Permanent 6
private, grant-uri interne de cercetare). atentie Sporits.
Contracte/ grant-uri de cercetare stiintifica . . . . R
SIM 06 internationale (cu finantare din programe de i’;‘;ﬂgif:r'::ere apeluri, punctaj 9 T%'\i;:::_i’f:é ur?/ gf;:g?;ae i:;?g:;’;ﬁta?itfe' PAC Permanent 6
cercetare europene/ internationale sau private). ’ ’
Investitii in dotdri pentru activitatea de cercetare- s i Verificarea situatiei existente.
SIM 07 | dezvoltare (cu referire la investitiile realizate prin Procedura prelungitd de 6 Tolerare ridicata/ Atragerea de sponsorizdri de la D Permanent 4

grant-uri interne sau externe, sponsorizari etc).

achizitii.

Supraveghere

agentii economici.




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
& rt. Activitate Descrierea riscului T tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
’ Réspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Implicarea reprezentantilor diferitelor discipline in Tolerare ridicats/ | Verificarea function&rii in
SIM 08 proiecte de cercetare finantatd derulate in Lipsa proiecte de cercetare. 6 Supravechere arametrl a ubllaielor PAD Permanent 4
laboratoare de cercetare a FSIM. praveg p jelor.
- < = ;55 Neacceptarea ofertelor de Tolerare ridicatd/ | _ )
SIM 09 Efectuarea de vizite de studiu si stagii de practica. parteneriat. 5 Supraveghere = 4
Depunerea de proiecte de cercetare in cadrul - : Tolerare ridicatd/ | _ )
SIM 10 competitiilor nationale. NestractviEiza temel. > Supraveghere ) 4
SIM 11 Acordarea de gradatii conform evaludrilor anuale, Neindeplinirea obiectivelor 10 Tolerare scdzutd/ | Metode transparente de PAD R— 8
in functie de activitatea desfdsuratd. previzionate. Evitare-tratare | evaluare conform procedurilor.
Initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu A Tolerare scizuts/ Eggﬁjl?r?—:ﬁg:;tgge cu
SIM 12 | mediul preuniversitar precum si cu mediul Intarziere incheiere acorduri. 12 : p . PAD Permanent 10
A . ] Evitare-tratare | respectarea termenelor de
economic din domeniul tehnic. :
implementare.
SIM 13 Promovarea imaginii FSIM prin sprijinirea actiunilor | Actiune cu impact sub 8 Tolerare ridicatd/ ZE%T;Y::? ::s?;gg?zaa PAS P — 6
desfasurate de asociatiile si ligile studentilor. asteptdri. Supraveghere tarmenelor dé AesrBursie.
Sprijinirea activitatii de marketing universitar a ; Tolerare ridicatd/ | ) _
SIM 19 organizarii Admiterii 2025/2026. Grup {intd neconcludent. . Supraveghere 4
Constientizarea importantei
Implicarea in organizarea anuald a evenimentului : Tolerare scdzutd/ | organizarii evenimentelor in
SIM 15 "Ziua Portilor Deschise” la TUIASI. Grup fintd neconcludent. 9 Evitare-tratare | randul studentilor si cadrelor PAS Permanent 6
didactice.
Elaborarea de materiale de prezentare tipdrite Tipdrirea de materiale atractive
pentru promovarea FSIM in tard si strdindtate: . . Tolerare scdzutd/ | pentru promovare si participarea
SIM 16 manifestari stiintifice, vizite, mass media, targuri Termene de livrare depasite. 10 Evitare-tratare | la manifestari stiintifice/targuri PAS Permanent 8
educationale nationale si internationale. educationale.
Elaborarea criteriilor de acordare a burselor de
studii, de merit, de performantd, sociale si ; . i Tolerare ridicatd/ | 3 ¥
SIM 17 ocazionale, avand in vedere respectarea Grild neaplicabild. 6 Supraveghere Incadrarea in fondul de burse. PAS Permanent 4
procedurilor TUIASI.
C.10 FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL SI MANAGEMENTUL AFACERILOR
) % ) ” Neactualizarea continutului
DIMA ng;?gzma;e; Z' én;ttl)] l:j?ié;égrsgn?; nglzfgtcae:tora n programelor de studii. 5 Tolerare ridicatd/ | Verificarea situatiei existente. PDAC IRE—— 4
01 concordants cu stand ardele ARACIS. r:s?glesplmlrea unor indicatori Supraveghere | Gdsirea de discipline atractive.
o ) _— ) - - . e Identificarea posibilitatilor de
DIMA Monitorizarea, prin metode stiintifice, a insertiei pe | Monitorizare partiald a 5 Tolerare ridicatd/ monitorizare a insertiei pe piata PMRS — 4
02 piata muncii a absolventilor. insertiei. Supraveghere mancil 3 absotventlior. 4
Mentinerea si dezvoltarea legdturilor cu agentii : ; . .
DIMA economici locali, regionali si nationali, in vederea ﬁf:g?é:falnégrgsgwt'“ 6 Tolerare ridicata/ (e:?grtlzﬁ?cidligacl)il ?,ge?ot:_]a" si PDAC PEFTATIERE 5
03 realizarii unui dialog permanent, finalizat cu i gent Supraveghere G ' €9 ”
A L economici. nationali.
actualizarea permanentd a curriculei.
DIMA Intensificarea actiunilor pentru atragerea Vizibilitate scazuta sau actiuni 5 Tolerare ridicatd/ | Promovarea din timp a Decan S — 4
04 studentilor din alte tari. de promovare insuficiente. Supraveghere | specializdrii in limba englezd. S




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
& rt’ Activitate Descrierea riscului Wag inarant tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Participarea la competitii pentru contracte/ granturi Gestionarea temelor de
DIMA de cercetare stiintificd nationale (cu finantare din Nedeschidere apeluri, punctaj 8 Tolerare ridicatd/ | cercetare si a echipelor de PCMA Permandist 6
05 surse de la buget, private, granturi interne de insuficient. Supraveghere | elaborare a contractelor cu
cercetare). atentie sporitd.
Participarea la competitii pentru contracte/granturi . T
DIMA de cercetare stiintifica internationale (cu finantare Nedeschidere apeluri, punctaj 8 Tolerare ridicatd/ gf(;::g?:rz sdltéusgie{eeélztente. PCMA T— 6
06 din programe de cercetare europene/ internationale insuficient. Supraveghere Atrackie
sau private). ’
DIMA Asigurarea suportului necesar pentru obtinerea de Eg;ﬁ?:igﬂ?gg ?12 Tolerare ridicats/ Verificarea situatiei existente.
contracte de cercetare-dezvoltare-inovare/ sponsorizare i i 5 Atragerea de sponsorizari de la PCMA Permanent 4
07 cu sgentl economid oportunitdtile de cercetare Supraveghere tiant] economid
gent ) oferite de facultate. el )
Implicarea coordonatorilor disciplinelor de domeniu ; . . )
. L - g Lipsa resurselor necesare . Reactivarea statiilor pilot ale
géMA Zzadsefg;g?elalti?\t?agg?;gaﬁlsg?ssl:;iriﬁ pc::; tagﬂ;"tét' pentru functionarea in 5 T%'S;?;"/ é;drf;?/ FDIMA si verificarea functiondrii PDAC Permanent 4
FDIMA i parametri a utilajelor. in parametri a utilajelor.
Acordarea de gradatii de merit si salarii diferentiate o - T Identificarea corectd a
géMA cu o crestere de pana la 20%, in functie de Ngciiiﬂgtlgea obiectivelor 9 T%ﬁ;::gifg;f/ activitdtilor desfasurate in afara PDAC Permanent 8
activitatea desfdsuratd si calitatea acesteia. P ' fisei postului.
DIMA Initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu . Tolerare scizuts/ 2:2&:?:;::rﬁvzig;;it:r;iferme -
10 mediul preqmversﬂar, precum si cu mediul Intarziere incheiere acorduri. 10 Evitare-tratare | respectarea ter Wienelar de PDAC Permanent 9
economic din domeniul tehnic. .
implementare.
Promovarea imaginii FDIMA prin sprijinirea ; : - Promovarea judicioasd a
IID{MA actiunilor desfasurate de asociatiile si ligile :sctt;urggrfu impact sub 6 T‘;'Sr?;igdt:?rteé/ actiunilor si respectarea PMRS Permanent 5
studentilor. R, P 9 termenelor de desfédsurare.
Constientizarea importantei
DIMA Implicarea in organizarea anuald a evenimentului Participare sub asteptdri la 8 Tolerare ridicatd/ | organizdrii evenimentelor in PMRS Pe t 6
12 "Ziua Portilor Deschise" la TUIASI. evenimentele de promovare. Supraveghere | randul studentilor si cadrelor rmanen
didactice.
Elaborarea de materiale de prezentare tipdrite Tipdrirea de materiale atractive
DIMA pentru promovarea FDIMA in tard si strdinatate: Termene depasite de 9 Tolerare scdzutd/ | pentru promovare si participarea PMRS P nent 8
13 manifestdri stiintifice, vizite, mass-media, targuri elaborare, tipdrire, diseminare. Evitare-tratare | la manifestdri stiintifice/targuri ermanen
educationale nationale si internationale. educationale.
Elaborarea criteriilor de acordare a burselor de
DIMA studii, de merit, de performantad, sociale si ; Tolerare ridicatd/ | s "
14 ocazionale, avand in vedere respectarea Afectarea numadrului de burse. 5 Supraveghere Incadrarea in fondul de burse. PMRS Permanent 4
procedurilor TUIASI.
C.11 FACULTATEA DE ARHITECTURA ,G.M. CANTACUZINO” IASI
Identificarea punctelor slabe legate de calitatea Eliminarea deficitara a Intolerabil/ Analiza periodicd a nivelului de — "
ARH 01 | educatiei si urmdrirea elimindrii lor printr-un plan problemelor care conduc la 15 . P actualizare a activitdtilor cu Prodecani Pe D t 12
de actiune cu date limitd. diminuarea calitatii educatiei. standardele nationale. Simanen
Planificarea consultdrilor in
Decizii luate in comun de catre consiliul facultatii si ; Intolerabil/ departamente privind Conducerea Permanent/
ARH 02 cu consultarea tuturor membrilor. Absenta consuitirilor. 20 Tratare-transfer | imbundtatirea planurilor de departamentelor Permanent 16

invdtdmant.




Data re-

Nr Eiihnais Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
’ rt. Activitate Descrierea riscului riscpin rant tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
K Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Publicarea tuturor deciziilor si a planului de . R -
ARH 03 dezvoltare pe site-ul facultatii pentru o informare la | Nepublicarea informatiilor 5 Tolerare ridicatd/ E?;'Sﬁﬁ;%: Cetfl_ljgl;]étglgi‘j. }:ggi':;st';ztgr Permanent/ 4
zi a‘supra.5|tuat|e| actuale si a eventualelor actuale si noi. Supraveghere secretariatul. Secretari Permanent
schimbdri.
. i . Planificarea consultdrilor in
ARH 04 gsid'ﬂrt:rgg gg:qslfrl]tigg?iiacg;er;n;rggzig’rftlgtit" peniru Lipsa sedintelor de consultare 8 Tolerare ridicatd/ | departamente privind Prodecan Permanent/ 6
ela?)orarea o difizares minutelor a membrilor facultatii. Supraveghere | dezvoltarea domeniilor de cercetare Permanent
’ ’ excelentd din facultate.
Prodecan
- : Realizarea unor template-uri responsabil cu
Promovarea facultatii pe platforme de informare cu : A A
e Ve : . : : : . Tolerare scazutd/ | pentru materiale de promovare a imaginea Permanent/
ARH 05 Kg\g; {?Igferta educationald universitard de tip Insuficiente informatii. 10 Evitare-tratare | facultsitii si actualizarea lor faculttii. Permanent 8
’ anuala. Administrator
pagina web,
. . - . ) : 25 ; . - Conducerea
ARH 06 Actualizarea si eficientizarea planurilor de Suprapuneri sau inadecvari in 15 Intolerabil/ Evaluarea interna periodicd a departameritalor Permanent/ 12
invatdmant continutul disciplinelor. Tratare-transfer | planurilor de invdtdmant. 2 : ! Permanent
prodecani, decan
Organizarea impreuna cu filialele locale/ regionale
ale OAR, UAR, RUR si ARHIAS a unor evenimente
care s3 faciliteze comunicarea intre studenti si O slabé coeziune intre - Programarea evenimentelor si
ARH 07 | arhitecti, intdrind legdtura intre scoald, factor facultate si asociatiile 6 Tc;lsrargt\alend};g?’(teé/ corelarea lor cu activitatea Decan T,Z:r:g?g:t/ 4
formator in educatia de specialitate a viitorului profesionale. praved didactica.
arhitect si asociatiile profesionale in cadrul cdrora
se va integra ulterior.
Integrare deficitard a Includerea in reguamentele de
ARH 08 Integrarea unor concursuri de arhitecturd in concursurilor de arhitecturd in 6 Tolerare ridicatd/ | proiectare a unor articole pentru | Conducerea Permanent/ 4
activitatea disciplinei Proiectare de arhitectura. disciplina Proiectare de Supraveghere | sprijinirea participdrii la Departamentelor Permanent
arhitecturd. concursuri studentesti.
Recunoasterea performantelor studentilor arhitecti Includerea in reguamentele de
ARH 09 inregistrate la concursuri prin echivalarea Scdderea interesului pentru 6 Tolerare ridicatd/ | proiectare a unor articole pentru | Conducerea Permanent/ 4
rezultatelor la discipline din domenii similare, in participarea la concursuri. Supraveghere | sprijinirea participdrii la Departamentelor Permanent
functie de complexitate. concursuri studentesti.
. o : - Includerea in regulamentele de
ARH 10 Participarea la concursuri la nivel national si zfuré'g'npt;;ﬁ;ncsouﬁfgﬁ ?n 6 Tolerare ridicatd/ | proiectare a unor articole pentru | coordonatorii Permanent/ 4
international intre studentii scolilor de arhitecturd. dorieniu Supraveghere | sprijinirea participdrii la anilor 3,4,5,6 Permanent
) concursuri studentesti.
Publicarea online a suporturilor pentru curs, Ineficienta publicdrii suportului Intolerabil/ Asuggrarea m_frastructurn de. Conducerea Permanent/
ARH 1L 1 hroiecte si seminarii de curs 16 Tratare-transfer | Publicare online a suportuiui departamentelor, | 5o anent i
p * ’ i digital pentru cursuri. administrator web
Realizarea unui spatiu online cu acces restrictionat ; e ) . N
s A R Dificultati in implementarea Intolerabil/ Asigurarea securitdtii online a Permanent/
ARH 12 pentru st_udenn si profeson pentru vizualizarea sau paginii. 20 Tratare-transfer | suportului digital pentru cursuri Centrul de calcul Pernanert 16
editarea informatiei.
Asigurarea suportului pentru documentarea Dificultati de conectare la Tolerare scdzutd/ | Asigurarea suportului pentru Permanent/
ARFI13 studentilor in mediul online. mediul online. 10 Evitare-tratare | conectarea la internet. Centrul de:caicul Permanent 8
. . . Realizarea unor protocoale de Conducerea
Realizarea de proiecte de specialitate de L B " h
: S - L . . . Tolerare scdzutd/ | parteneriat si a unei metodologii | Centrului de Permanent/
ARH 14 ;rméigﬂrg p:]r:itréjcggglnlqriuc?trana locald si regionald Implicare ineficientd. 12 Evitare-tratare | interne care s& usureze Corcatara Permanant 10
3 P gent : formalitatile. Facultitii




Data re-

N ENBunete Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
cr;' Activitate Descrierea riscului s cpinerent tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Decan, Prodecan
ARH 15 Dezvoltarea unui protocol de colaborare cu Dificultati de implementare a 6 Tolerare ridicatd/ | Consultarea intre cele doud didactic, Permanent/ 4
Facultatea de Constructii si Instalatii. protocolului. Supraveghere | facultdti si organizarea. Conducerea Permanent
Departamentelor
" Decan, Prodecan
Dezvoltarea in colaborare cu facultatea de . gho4 o " ; 4
22 - : . Dificultati de implementare a Tolerare ridicatd/ | Consultarea intre cele doud didactic, Permanent/
ARH 16 COT;'[::;E'; ?;ézzg'zgrgnulﬂepﬂrg;?g0| stabil cu protocolului. 6 Supraveghere | facultdti si organizarea. Conducerea Permanent 4
a3 i ) Departamentelor
Realizarea unei comisii Decan,
intocmirea unei proceduri de evaluare si . " Intolerabil/ insdrcinate cu analiza Prodecani, Permanent/
ARH 17 actualizare a planurilor de invatamant. Nerealizarea procedurii: 15 Tratare-transfer | permanentd a programelor de Conducerea Permanent 12
) studii. Departamentelor
Imbunadtatire ineficientd a Realizarea unei comisii Decan,
ARH 18 Evaluarea si imbunatatirea planurilor de planurilor de invatamant, 20 Intolerabil/ insdrcinate cu analiza Prodecani, Permanent/ 16
invdtamant. suprapuneri tematice si de Tratare-transfer | permanentd a programelor de Conducerea Permanent
continut Ia diverse discipline. studii. Departamentelor
Dificultdti in implementarea T .
ARH 19 paginii, suprasolicitarea 5 Tolerare ridicate/ Organizarea informatiei. Administrator 4
Supraveghere web
resurselor web.
ARH 20 | Crearea unei sectiuni a site-ului facultdtii destinate L!psa dg eﬁqepté L 10 Tolgrare scazutd/ Asigurarea suportului tehnic IT. Centrul de calcul Permanent/ 8
A . disemninarea informatiilor. Evitare-tratare
publicdrii suporturilor de curs. Permanent
Prodecan
ARH 21 Nerespectarea termenelor de 12 Tolerare scdzutd/ | Realizarea unui grup de lucru didactic, 8
implementare. Evitare-tratare | pentru organizarea informatiilor. Administrator
web
Organizarea de intalniri intre Decan,
ARH 22 Realizarea unor proiecte in colaborare cu mai multe | Lipsa coordondrii intre 12 Tolerare scdzutd/ | titularii disciplinelor Prodecani, Permanent/ 8
specialitdti in cadrul facultatii. specializari. Evitare-tratare | complementare in vederea Conducerea Permanent
coordondrii proiectelor. Departamentelor
Realizarea unei liste de discipline optionale posibile : ; . .
ARH 23 si a cadrelor didactice care sd le susting, in functie Dificultdti in crearea unei liste 9 Tolerare scazutd/ tor;gzrz]gz:f:&:?ez)gm?g:are sd Consiliul Permanent/ 6
de necesitdtile pietei, tendintele actuale ale viabile. Evitare-tratare Hp Facultatii Permanent
: bl Lo : dezvoltare.
arhitecturii si societdtii, optiunile studentilor.
Includerea in planurile de invatdmant a unor ;ncluderea unor discipline Intolerabil/ Orgamzan_'ea Hhel a.na'\llze e Consiliul Permanent/
ARH 24 discinling SotoRalE Hal irelevante pentru procesul 16 Tratare-transfer traseze directii posibile de Facultstii Parfianerit 12
P Pt ’ educational. dezvoltare. ’
Convocarea unei sedinte, cu
. T R Suprapuneri ale termenelor de Tolerare scdzutd/ | disciplinele care implica proiecte, Directori Permanent/
ARH 25 | Coordonarea centralizats a evaludrilor disciplinelor. evaluare. 12 Evitare-tratare | inainte de inceperea departamente Permanent g
semestrelor.
Realizarea unei comisii
) : - . . . insdrcinate cu coordonarea Decan,
RS | S s e s e S | e euprocesis |1y | ol st | progamdor de s procecan, | pemrerty | g
6ti- cafinitele pietei K cenintE fiea chvate Evitare-tratare | problematica actuald din Conducerea Permanent
R ’ ’ domeniul constructiilor si Departamentelor

arhitecturii.




Data re-

N Bxblncis Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
r;. Activitate Descrierea riscului riscpin S tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
or Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Realizarea unei comisii
insarcinate cu coordonarea Decan,
ARH 27 Uzura moralad a planului de 10 Tolerare scazutd/ | programelor de studii cu Prodecani, Permanent/ 8
dezvoltare. Evitare-tratare | problematica actuald din Conducerea Permanent
domeniul constructiilor si Departamentelor
arhitecturii.
Realizarea unei comisii
. : p A Decan
insdrcinate cu intocmirea ’
ARH 28 | Evaluarea proiectelor de arhitecturd. Evaluare incorecta. 10 Tole_rare scazuta/ regulamentului intern pentru Prodecan, Permanent/ 8
Evitare-tratare . Conducerea Permanent
examenul de finalizare a
o Departamentelor
studiilor.
Realizarea unei comisii
; - % : Decan
" insdrcinate cu intocmirea £
ARH 29 | Evaluarea proiectelor de diploma si a disertatiei. Evaluare incorectd. 10 Tolgrare scazutd/ regulamentului intern pentru Prodecani, Permanent/ 8
Evitare-tratare : Conducerea Permanent
examenul de finalizare a Departamentelor
studiilor. P
. " . Evaluarea periodicd a cadrelor Decan,
ARH 30 Acgrdﬁr?j? dg?:tipcreercT:JlllrgerIctlgzg gﬁt?t:{gizeg;rmueniile Acordarea inechitabild a 10 Tolerare scazutd/ | didactice, imbunatatirea Prodecani, Permanent/ 8
? da:gtie Hinfihica & brofesionale gradatiilor de merit. Evitare-tratare | regulamentelor de acordare a Conducerea Permanent
: 8, SOl 3 P ’ gradatiilor de merit. Departamentelor
Realizarea unei comisii
) o - insdrcinate cu coordonarea Decan,
ARH 31 g;allzr:rsea rl:gée'C%rﬁrgfeei\;agj:fegvg?tr;?f;ng Care | Realizarea unor criterii 10 Tolerare scdzutd/ | programelor de studii cu Prodecani, Permanent/ 8
ob'ggtivepl’: sosseifica il ?acultétii ? ineficiente. Evitare-tratare | problematica actuald din Conducerea Permanent
' P 2 domeniul constructiilor si Departamentelor
arhitecturii.
Prodecan
responsabil cu
. . . . . . Intolerabil/ Realizarea unei comisii Si imaginea Permanent/
ARH 32 | Promovarea facultatii in mediul preuniversitar. Promovare ineficientd. 15 Tratare-transfer | strategii de promovare. facultstii PeffrahEnt 12
Administrator
pagina web
Decan, Prodecan
ARH 33 Participarea la proiecte de cercetare comune intre Slaba participare la proiecte de 9 Tolerare scdzutd/ | Realizarea unui plan de g?;ggg:ﬁi Permanent/ 6
facultdti partenere. cercetare. Evitare-tratare | cercetare pe termen lung. : Permanent
Centrului de
cercetare
Decan, Prodecan
ARH 34 Realizarea de proiecte de arhitecturd cu Numar redus de proiecte 9 Tolerare scdzutd/ Ejiacl'tfg:;?eu:%L;i?:llji";int de g:ggg:i Permanen/ 6
participarea cadrelor didactice. realizate in cadrul facultatii. Evitare-tratare cercelare. Centrului de Permanent
cercetare
Decan, Prodecan
Participarea unor colective formate din cadre WEETOR Realizarea unui regulament de cercetare,
ARH 35 | didactice si studenti la concursuri profesionale zl:rzgﬁ:sr:r?us de participari la 9 Tg‘;';::z_ffaég:?/ functionare a centrului de Directorul ';Zirr?’zr;ir:]tt/ 6
nationale si internationale de arhitectura. ' cercetare. Centrului de

cercetare




Data re-

Nr Eibtineie Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
& rt. Activitate Descrierea riscului 3 cpin Sront tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: Réaspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
"y : : . Angajarea unui specialist de :
- - . . Participarea insuficientd la Intolerabil/ Conducerea 1/5ani/

ARH 36 | Participarea la granturi nationale si internationale. granturi. 20 Trataretranehor g:;angtizﬁéTanagement al Universittii neimplementat 16
ARH 37 Realizarea de proiecte de cercetare in domeniul Proiecte de cercetare 12 Tolerare scdzutd/ | Formarea unui colectiv Consiliul Permanent/ 10
arhitecturii durabile. insuficiente. Evitare-tratare | specializat in domeniu. Facultatii Permanent
ARH 38 ) . . . Proiecte de cercetare 12 Tolerare scdzutd/ | Formarea unui colectiv Consiliul Permanent/ 10
Realizarea de proiecte de cercetare in domeniul insuficiente. Evitare-tratare | specializat in domeniu. Facultitii Permanent
arhitecturii parametrice si informatizarii proceselor Efidinta SCAzut a centrului d Toleravescizuti] | (Dotarea laboratorulis d - "
tehnologice in constructii. icinta scdzu ului de rare scdzu rea laboratorului de ermanen
ARH 39 9 ’ cercetare. 12 Evitare-tratare | cercetare cu logistica necesara. PenTRmen Permanent L
ARH 40 Realizarea de proiecte de cercetare in domeniul Proiecte de cercetare 12 Tolerare scdzutd/ | Formarea unui colectiv Consiliul Permanent/ 10
arhitecturii participative. insuficiente. Evitare-tratare | specializat in domeniu. Facultdtii Permanent

Decan, Prodecan
ARH 41 Realizarea unor echipe specializate pe domenii de g‘g&:mgﬁi:geg et|2;?£gt::§;i 15 Intolerabil/ Realizarea unui plan de g?r’:i:g;a Permanent/ 12
cercetare. deAORaTe, ’ Tratare-transfer | cercetare pe termen lung. Cenitrulul de Permanent
cercetare
ARH 42 Realizarea unor echipe internationale pentru :gsfté?grairs'? enggﬁgr: ge 12 Tolerare scdzutd/ | Realizarea unei baze de date cu Prodecan relatii Permanent/ 10
colabordri pe anumite domenii de cercetare. cecmtare ? Evitare-tratare | specialisti straini. internationale Permanent
Decan, Prodecan
ARH 43 Realizarea de proiecte de specialitate pentru mediul | Desfasurarea lenta a 8 Tolerare ridicatd/ i?dllgﬁiitugglfztr:g;iﬂla/re a g?;:i:g:si Permanent/ 6
privat. proiectelor. Supraveghere ceritrullil do-cercetare. Centrului de Permanent
cercetare
Construirea unei extensii care sd contind un Decan, Prodecan
amfiteatru destinat atat studentilor cat si «_ .« | Realizarea unui proiect de cercetare,
ARH 44 | conferintelor stiintifice, un atelier de machete si Nerealizarea extensiei. 9 TE&;Z::_?::S’S/ finantare pentru construirea Directorul ';i:,ni’:;?‘tt/ 6
spatii pentru birourile cadrelor didactice implicate in extensiei. Centrului de
cercetare. cercetare
ARH 45 Reducerea cheltuielilor bugetare prin amplasarea 2::32;2?: E?éadbi[rlilit?:glcultétii 9 Tolerare scdzutd/ | Realizarea unui proiect de Cg::ter EtI?J'i’L(I::e Permanent/ 8
de panouri fotovoltaice. de Arhitecturs. ’ Evitare-tratare | reabilitare termicd. CerEBbATE Permanent
i ) - Realizarea unui proiect de ;
Reducerea cheltuielilor bugetare prin Afectarea fatadei prin = ? A Directorul
ARH 46 | implementarea unor sisteme eficiente de ventilatie reabilitarea termica cu 9 Tcélg;are iCétZUté/ reab_ltl’lga{ . te;mlcé g"tn care sd Centrului de Penmanent/ 8
si incélzire termosistem. Viareiaaie 1 S58.dibd I VEOErE pasirares cercetare Permanent
’ ' expresiei arhitecturale a cladirii.
C.12 DEPARTAMENTUL DE PREGATIRE A PERSONALULUI DIDACTIC
) o 16.12.2025/
DPPD Participarea la simpozioane si conferinte nationale é?;gczﬁgfepsairzg?::r:?e 6 Tolerare ridicatd/ | Necesita mdsuri de control pe Lector univ.dr. 19.12.2025/ 4
01 si internationale. nationale si i Rt ation ale. Supraveghere | termen mediu/lung. Lucn%t\ll%andra Implementat
Necesitd mdsuri de control pe
- . . o termen scurt. 16.12.2025/
DPPD gtz \;'5? 'ﬁgtgggﬁjg]ﬁnﬁggesgﬁ:’;?f ?(l)ebgzz%r n meggm:;gja;tfe';tigtff'gilra]t'a 9 Tolerare scdzutd/ | Sesizarea conducerii TUIASI cu Lector univ.dr. 19.12.2025/ 4
02 . 9l > ap K Evitare-tratare | privire la neconcordanta dintre Creola- Implementat

Consiliul de administratie si in Senatul Universitatii.

universitati.

legislatia in domeniu si realitatea
din TUIASI.

Smaranda BUJU




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
- rt. Activitate Descrierea riscului hiée inekent tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
16.12.2025/
DPPD Procurarea de materiale pentru desfdsurarea orelor . Tolerare ridicatd/ | Necesita masuri de control pe Conf.univ.dr. 19.12.2025/
03 din veniturile facultdtilor (100%) Neprocurarea de materiale. & Supraveghere | termen mediu/lung. Céatdlina — Implementat 4
Mihaela STIRBU
D PRORECTORATUL ASIGURAREA CALITATII SI IMAGINE UNIVERSITARA
D.1. COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL CALITATII
Colectarea de date cantitative privind toate
CMC 01 domeniile de activitate ale universitatii, Redactarea incompletd a 5 Tolerare ridicatd/ | Verificarea periodica a 31.12.2025 30.06.2025 3
autoevaluarea si redactarea Raportului anual Raportului privind calitatea. Supraveghere | raportdrilor. Director CMC e
privind calitatea.
Colectarea de date cantitative privind toate
domeniile de activitate ale universitatii, ; : Tolerare ridicatd/ | Verificarea periodicd a 31.12.2025
Mc02 autoevaluarea si redactarea Raportului anual Neactualizarea bazel de date. 5 Supraveghere raportarilor. Director CMC 30.06.2025 4
privind calitatea.
N " Insuficientd informare asupra Tolerare ridicatd/ | Externalizarea serviciului de 31.12.2025
CMC 03 | Analiza pietei mundi. pietei muncii. 8 Supraveghere | cercetare a pietei. Prorector PACIU 30.06.2025 6
Insuficiente activitdti de
studiere a insertiei pe piata
muncii: Revizuire procedura de
-necolectare bazd de date cu monitorizare a insertiei pe piata
. i ’ ; s date de contact ale Tolerare scdzutd/ | muncii a absolventilor. 31.12.2025
CMC 04 | Analiza insertiei absolventilor pe piata muncil absolventilor; 12 Evitare-tratare | Proiectare platforma electronicd Director CMC 30.06.2025 6
-necolectare prin toate pentru completarea
metodele: e-mail, telefon, chestionarelor.
contact fatd-in-fatd.
Insuficiente date colectate.
. N e Revizia Procedurii privind
) R Evaluarea incorectd a riscurilor Tolerare ridicatd/ . . 31.12.2025
CMC 05 | Redactarea Registrului riscurilor. inerente asociate activitatilor. 8 Supraveghere ?Salaggementul riscurilor — Director CMC 30.06.2025 6
F PRORECTORATUL CU ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE
Implicarea tuturor structurilor
TUIASI in promovarea
evenimentului.
Lipsa Interestiu publiculs iﬁ%lécnat??uﬁtglamoégrlu?afr(c)eiu;?r Prorector PRI
PRI 01 Sprijin in organizarea deruldrii “Porti Deschise la tintd de a participa la 6 Tolerare ridicatd/ rarTovaR SaEuller de. Mermbrii echibel Decembrie 4
TUIASI". eveniment (elevi, parinti, Supraveghere grez ertare dif cadeul PRI P 2025
profesori preuniversitari etc.). enrertulil.
Adaptarea tematicilor si a
prezentarilor la caracteristicile
grupurilor tinta.
Verificarea si actualizarea procedurilor si Utilizarea unor proceduri, Verificarea incrucisatd a _
regulamentelor prezente, elaborarea de noi regulamente aflate in Tolerare ridicats/ informatiilor. Pr:gcl:(t)g:cléRI Beceribyie
PRI 02 proceduri si regulamente specifice, destinate neconcordanta cu starea de 6 Supraveghere Instruire personal. Membrii echipei 2025 4

imbunétatirii activitatii de relatii internationale,
precum si a activitatii biroului.

fapt si cu alte regulamente
nationale/ internationale.

Actualizarea procedurilor,
regulamentelor.

PRI




Data re-

Nr ; > : Expunere Nivelul de . ' : : ; Termen de e_valuér_ii Expynere
3 Activitate Descrierea riscului Hec inoiont tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
crt. Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Asigurarea informatiilor si intocmirea Verificarea completarii tuturor
document.atAqur pentry ehberarga Q'SDOZ'.;'e' intarzieri in eliberarea Tolerare ridicatd/ | informatiilor necesare la primirea Prorector PRI Decembrie
PRI 03 Rectorului, in vederea deplasdrilor in straindtate a di e 5 . Membru echipa 4
gl o o ; ispozitiei de deplasare. Supraveghere cererii. 2025
cadrelor didactice/ personalului didactic auxiliar/ studentilor TREHIfe | PRI
P . personal.
TUIASI in interes profesional.
Neindeplinirea targhetului - Prorector PRI .
PRI 04 asumat prin contractul de 8 Tc;lerare rldgcaté/ Aplicar proceduri specifice. Membru echipa De%n;g ne 6
finantare. upraveghere PRI
m R s Ge i ’ Prorector PRI .
. " Producerea de intarzieri in Tolerare ridicatd/ | Evaluare riguroasa personal ; Decembrie
PRI 05 Gestionarea programului ERASMUS+ gestionarea documentelor. 6 Supraveghere | responsabilizat. Memb'r;ale chipa 2025 4
PRI 06 52?1:; adb?'écaslic ;J:aI;]s;)ea?'Z:;ga;ea 6 Tolerare ridicatd/ | Evaluare riguroasé personal M':ggf&"g;?; a Decembrie 4
granturilor. Supraveghere responsabilizat. PRI 2025
Identificarea, selectia si
abordarea directd a potentialilor
Identificarea unui numar redus parteneri. Permanent/
PRI 07 de potentiali noi parteneri. 5 Tolerare ridicatd/ | Stabilirea unor termeni Prorector PRI, Decembrie 4
Cresterea numarului de acorduri bilaterale Intarzierea incheierii de Supraveghere contractuali fermi. Membrii echipei 2025
Erasmus+ cu t3ri europene si din afara Europei, acorduri. Mdsuri de constientizare cu PRI
Erasmus+ KA2 etc. precum si sustinerea deruldrii privire la oportunitatile oferite de
acestora la TUIASI. acordurile Erasmus+.
Compatibilitate redusd intre Semnarea unor acorduri cu Permanent/
PRI 08 disciplinele si programele de 6 Tolerare ridicatd/ | universitati partenere pentru care | Prorector PRI, Decembrie 4
studii de la universitdtile Supraveghere | compatibilitatea intre programele | Membrii echipei 2025
partenere. de studii este de minim 75%. PRI
Continuarea semnarii acordurilor Permanent/
PRI 09 Functionarea cu sincope a 6 Tolerare ridicatd/ | in format fizic. Membri echipei Decembrie 4
platformei digitale. Supraveghere Urmdrirea permanentd a PRI 2025
functionalitatii platformei.
Negocieri cu universitatile
Reinnoirea acordurilor Erasmus cu universitati partenere pentru semnarea intr-
partenere, pe platforma Erasmus Dashboard. o prima faza a acordurilor in Permanent/
PRI 10 intarzieri in semnarea 6 Tolerare ridicatd/ | format fizic si ultgrior Prorector PRI, Decembrie 4
acordurilor. Supraveghere transpunerea lor in format Membrii echipei 2025
electronic, pentru a evita PRI
intarzieri in procesele de
selectie.
Crearea si punerea la dispozitia
Atragerea unui numdr mai mare de cadre didactice | Interes redus al studentilor studentilor incoming in vederea
si studenti din afara tarii pentru a preda/ studia la pentru mobilitati incoming, din Tolerare ridicats/ realizdrii Learning Agreement- Permanent/ Bcanisri
PRI 11 TUIASI, atat prin intermediul programelor de tip cauza numarului mic de 5 Subravedhere urilor a unui catalog de cursuri Membrii echipei 2025 4
Erasmus+, cat si prin intermediul altor programe discipline cu predare/ material praveg de la toate facultatile TUIASI PRI

cu finantare internationald.

educational in limba engleza.

care asigura material
educational in limba engleza.




Data re-
Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
& d. Activitate Descrierea riscului G inareit tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
’ Réaspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Abordarea mobilitdtilor in format
Sprijinirea si incurajarea participdrii individuale a combinat, online + fizic.
PRI 12 studentilor, cadrelor didactice si personalului Interes redus pentru 6 Tolerare ridicatd/ | Sprijin crescut acordat de membrii| Membrii echipei Decembrie 4
didactic auxiliar/ administrativ in programele de participarea la mobilitati. Supraveghere PRI studentilor TUIASI in PRI 2025
mobilitati Erasmus+, SEE. demersurile de participare la
mobilitdti outgoing.
G PRORECTORATUL CU ACTIVITATEA DE INFORMATIZARE SI COMUNICATII DIGITALE
G.1 DIRECTIA INFORMATIZARE SI COMUNICATII DIGITALE
DICD gggﬂﬁagzac;n:’iﬁ% IQSE%?:EI; g(éﬁ?rglgeﬁreetre' i?sttr:r;ugg;i (irr:afrl:jr\l/c;iroenarea Tolerare ridicatd/ | Implementare proces duplicare
01 serviciu critic (e-mail, web, nameserver, antivirus, SafwarE, SIOCAHE ! 8 Sopravechere o orﬁ‘ - F:je vl ctp Director DICD Permanent 6
gestiunea identitatii) sa fie asiguratd functionarea At praveg p :
% telecomunicatii).
fard intrerupere.
. g . . - o . L Utilizare sisteme de asigurare a
DICD Asigurarea redundantei sistemului de alimentare cu | Intreruperi in functionarea Tolerare ridicatd/ P . .
) Rl - . ? 8 redundantei sistemului de Director DICD Permanent 6
02 energie electrica in nodurile de comunicatii. retelei. Supraveghere alimentare cu energie.
DICD Prevenirea infectdrii cu aplicatii de tip virus si a Functionare lentd si intreruperi Tolerare ridicatd/ . ) ) )
03 raspandirii virusilor in retea. in functionarea retelei. 3 Supraveghere Aplicare procedun specifice. birector DICD Permanent 8
DICD Realizarea de copii periodice a informatiei de pe . . " Tolerare ridicatd/ : . . "
04 ey Pierdere de informatii. 9 Supraveghere Aplicare proceduri specifice. Director DICD Permanent 8
Monitorizarea traficului pentru detectia intruziunilor Alteraree_z datelovr dnn.5|_s.temele -
DICD . g ; . informatice, fara posibilitatea Tolerare ridicatd/ . . ; .
si a altor activitati ce contravin regulamentului de . . e T 9 Aplicare proceduri specifice. Director DICD Permanent 8
05 utilizare a retelei TUIASI si legislatiei in vigoare identificarii autorulul 5i a Supraveghere
’ >l legisial goare. informatiilor initiale.
DICD Configurarea si coordonarea activitatii de service s o .
i ¢ ot . : Intreruperea serviciului de Tolerare scazutd/ | Implementare proces duplicare ’
06 g:rg; ff)i?érala telefonicd si pentru reteaua internd selefonie. 10 Evitare-tratare | conform temei de proiect. Director DICD Permanent 10
Dezvoltarea unui sistem integrat bazat pe identitdti Capacitate insuficientd a
- i bazelor de date de a prelua ;
DICD (un singur cont utilizator pentru o persoand) pentru | . P Tolerare scdzutd/ | Implementare proces duplicare .
; F e : informatiile software 10 - ; ; Director DICD Permanent 10
07 accesul la retea si la serviciile de retea (e-mail, o m Evitare-tratare conform temei de proiect.
www, platforme de e-learning, cloud etc.) neadecvate oblectivelor de
! ! e activitate.
H PRORECTORATUL CU ACTIVITATEA DE RELATII CU STUDENTII
H.1 COMPARTIMENTUL CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE IN CARIERA (CCOC-TUIASI)
Informarea continud a Resi)%l;tisra“t;:]li/i a
CCocC- Servicii de consiliere psihologica/ educationald/ vocationald " . studentilor privind tipurile si : .
TUIASI individuale adresate studentilor/ absolventilor ?ﬂiﬁ"ﬁg 2:Vaori>:|eazé la ajutor 12 T‘éﬁg::jfaéé urZé/ beneficiile serviciilor oferite de mfglssig:g?é da 09.i(r)]1é20§5/ 9
01 Universit3tii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din Iasi. : CCOC-TUIAS]I, la nivelul P g ur
Facultitjlor. Facultdtilor.
. . ais ; : ) Informarea continud a Continuu/
%?/ESI 372;'5"dgiv%?tnasr'ger:rg(s)':a(:go?flg‘:’r’nz‘?:C(jglonalé Studentii nu participa la 9 Tolerare scazutd/ | studentilor privind tipurile si Specialistii 09;01.2025/ 2
02 iy transeersale) de atu activitdti de grup. Evitare-tratare | beneficiile serviciilor oferite de angajati ai In curs
PELEN grup- CCOC-TUIASI. CCOC-TUIASI
: Imposibilitatea realizdrii de . . Anual/
%?A?Sl Realizarea de studii si rapoarte privind situatia studii privind situatia insertiei 12 Tolerare scazutd/ lljr:i?/tcr:;teéiiitlijrfljr:e()ezrliig:iegutj::g: Responsabilii cu 09.01.2025/ 2
insertiei profesionale a absolventilor Universitatii. profesionale a absolventilor Tratare LA, insertia In curs
03 A astfel de studii. :
Universitatii. profesionald




Data re-

Nr Bhiinots Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
% rt. Activitate Descrierea riscului e cpi Harot tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
< - . _ - Informarea continud a Continuu/
‘?’S?Afzs_l E:?i':fg ﬂf df&r&ﬂgﬁges?rggeﬂrounalg dsr'ezgiztare n Studentii nu participa la astfel 9 Tolerare scdzutd/ | studentilor privind tipurile si Specialistii 09.01.2025/ 2
04 studentilor/ absolventiior grup de activitati. Evitare-tratare | beneficiile serviciilor oferite de angajati ai In curs
’ T CCOC-TUIASI. CCOC-TUIASI
CCocC- Centralizarea periodicd a angajatorilor si a ofertelor | Nivelul scazut de informare Tolerare ridicats/ sfal}nrimreiv%f\?ns;gg?clgrg% gogctilgllijstjt{i 09.01.2025/
TUIASI de angajare din domeniul tehnic prin mentinerea privind ofertele de angajare 6 % e pecaiisl A 2
05 coritschilll diFectcil AeasHa diri:domeniiul tehiriic Supraveghere impreuna cu angajatori din angajati ai In curs
7h ) domeniu. CCOC-TUIASI
Alocarea de resurse materiale si oOri de cite o
CCOC- Participarea CCOC-TUIASI la evenimentele de Nivelul scdzut de informare Tolerare ridicats/ umane suficiente pentru se impune/ 09.01.2025/
TUIASI | carierd desfdsurate la nivel local/ national/ privind ofertele de angajare 6 Eunraveahion participarea CCOC-TUIASI la Director EI ccoc- in éurs 1
06 international. din domeniul tehnic. praveg evenimentele de carierd TUIASI
organizate extern.
Un e szt e campny e | o o ctiom
€EOc- | Parfiaparca la campanil de promovare.a ofertel depromeovarnein lices; | care Tolerare ridicats/ | participarea CCOC-TUIAS! la seimpune/ | 09.01.2025/
TUIASI | educationale a Universitatii la nivelul sa participe si specialisti ai 6 - . A 1
. A . . A . - : Supraveghere evenimentele externe de Directorul CCOC- In curs
07 invatdmantului preuniversitar. Centrului de consiliere si fertei
orientare in carierd. promovare:a ofertel TUIASE
educationale.
H.2 DIRECTIA SERVICII STUDENTESTI
Monitorizarea permanentd cu
Efectuarea zilnic3 a curdteniei si dezinfectiei in Spatii din campus ce nu sunt " pnvgre la modul de efectuare a S3ptimanal/
DSS 01 | cdmine, cantind, respectiv pe aleile si spatiile verzi ) p C ) 12 Tolgrare scdzutd/ | cur t@emen si dezinfectiei. Sef Serviciu Permanent 4
di de cit lul de inariii igienizate riguros. Evitare-tratare | Angajarea de personal apt Social
in campus, de cdtre personalul de ingrijire. pentru realizarea activititilor de ocia
curdtenie.
Monitorizarea locurilor de cazare
Alocarea locurilor de cazare catre facultdti in Locuri de cazare neocupate si ﬁ:?gfn:;briz mr;:g:j?:tz Isl.l| i comisiei Lunar/
DSS 02 | functie de cifra de scolarizare si de solicitdrile de solicitdri de cazare 12 Tolgrare scazutd/ p i - Sef Serviciu Permanent 4
) Evitare-tratare | de cazare din cadrul facultdtii/ .
cazare ale studentilor. neaprobate. : Social
transferul locurilor de cazare
disponibile intre facultati.
Cazarea studentilor pe baza repartitiei acordatd de | Solicitarea studentilor de a se . Imbuné&tétirea gradului de Anual/
DSS 03 | Prodecanul Facultétii - Presedintele comisiei de decaza din cauza confortului 12 Tolerare scazutd/ | et din unele csmine Sef Serviciu Permanent 4
: § Evitare-tratare . .
cazare. redus din camera de camin. studentesti Social
L B A Monitorizarea permanentd a
P NP L oa Achizitionarea cu intarziere a )
Preintampinarea intarzierilor potentiale in procesul - ) persoanelor ce fac parte din
de achizitionare la preturi avantajoase a unar categari] de ailmente, comisia de intocmire a
DSS 04 . 5 pres N ) . Achizitionarea la preturi 12 Tolgrare scdzutd/ . N Lunar/ 4
alimentelor necesare prepararii hranei pentru . Evitare-tratare | documentatiei de atribuire si din - Permanent
. dezavantajoase a unor L - Sef Serviciu
studenti. . : comisia de evaluare a procedurii .
categorii de alimente. Social

de achizitie publica pentru




Data re-

Nr Expunere Nivelul de Termen de evaluarii Expunere
a rt' Activitate Descrierea riscului b o iaiont tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
? Raspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
contractarea produselor
necesare functiondrii cantinei.
Angajarea de personal la nivelul
DSS care se va implica in
activitatea Cantinei.
Monitorizarea permanentd a
meniului zilnic oferit studentilor.
Produse culinare Identificarea produselor culinare P—
Oferirea unui meniu zilnic cat mai diversificat, neconsumate. Tolerare scizutd/ | neconsumate sau neatractive -
DS5105 s&ndtos si accesibil financiar pentru studenti. Produse culinare neatractive 12 Evitare-tratare | pentru studenti. Analizarea cu ool Semcm permRnent 4
) . ) . Social
pentru studenti. atentie a feedback-ului oferit de
studenti cu privire la serviciile
oferite de cantind.
Imposibilitatea incheierii unui
Participarea la cursuri de formare profesionald prin Eﬁ?stziﬁzfgzt;;:g?:area Ut Identificarea de fonduri necesare Director DSS
DSS 06 | care angajatii isi pot dezvolta, stimula sau . 9 Tolgrare scazutd/ achizitiei de cursuri de Sef Serviciu Anual 2
. AANA A .| profesionald. Evitare-tratare ) .
imbuntati abilitatile dobandite de-a lungul carierei. e perfectionare. Social
Personal angajat lipsit de
motivatie la locul de munca.
- P — = -
Realizarea de sedinte saptdmanale/ lunare pentrua | . gr.so.nal anga]at'hps.lt de Gonceriracea in G sedeeIor )
romova o culturs organizationals cu un mediu de initiativd, de motivatie, cu un Tolerare scizuts/ de lucru pe promovarea unei Director DSS
DSS 07 P . L o o grad redus de satisfactie fatd 9 . culturi organizationale a Sefi Serviciu Lunar 2
lucru al increderii si corectitudinii, cu principii clar . Evitare-tratare ) e . )
) . de locul de muncad si pentru universitatii si pe crearea unui Sef Birou
exprimate si asumate. P .
sensul muncii. mediu de lucru pldcut.
J CONSILIUL PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT
CSuD o ) Aprobarea unui numar mai mic Tolerare scazutd/ | Solicitare suplimentdri numar
01 Propunerea cifrei de scolarizare adresata MEC. decht:cel solicitat. 9 Evitiretratare | locuri. CSub 31.12.2025 6
Semnarea contractelor de studii, intocmirea Refuzul studentilor doctoranzi . CCPD —
csub Programelor de pregétire universitard avansatd sia | de a semna contractele de 12 Tolgrare scézutd/ | Evaluare posibilitate de reducere Conducatori de 31.11.2025 8
02 : . & Evitare-tratare | a taxelor.
comisiilor de indrumare. studii. doctorat
Neprezentarea la sustinerea Verificarea paricdied 3
CSuUD Organizarea sustinerii proiectului de cercetare proiectului de cercetare si 9 Tolerare scazutd/ =y ramulu? stidentilor Conducatorii de 30.09.2025 8
03 (stabilirea comisiilor, data, loc de desfasurare etc.). | nerealizarea celor minimum 30 Evitare-tratare g B cgt;oranzi ’ doctorat e
K. )
CSuUD Verificarea tezelor de doctorat folosind softul Coeficientul de similitudine Tolerare scazutd/ . . Conducatorii de
04 antiplagiat. mare. 12 Evitare-tratare Vesificare: preveritiva, doctorat 34122025 ?
CSUD Verificarea si incdrcarea dosarelor pe platforma Functionarea Tolerare scizuts/ Semnalarea problemelor aparute
https://rei.qov.ro, reincdrcare in caz de invalidare necorespunzatoare a 12 : la persoanele care administreaza Secretar CSUD 31.12.2025 6
05 A : Evitare-tratare
sau amanare. platformei. platforma.
CSUD Verificarea dosarelor depuse pentru obtinerea Dosare de abilitare care nu Tolerare ridicats/
06 atestatului de abilitare, inaintarea propunerilor de indeplinesc standardele 6 Supraveahere Verificare preventiva. Directori CCPD 31.12.2025 6
comisie catre minister. minimale. p 9
i i CCPD -
CSUD . . . . . Depunerea materialelor Tolerare ridicatd/ . . ;
07 Echivalarea titlului de doctor obtinut in strdindtate. incomplete. 6 Supraveghere Verificare preventiva. Conducatori de 31.12.2025 6

doctorat




s Data re-
Nr i : : : Expunere Nivelul de Termen de evaludrii Expunere
> Activitate Descrierea riscului RES tolerare/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
crt. risc inerent ¢ ; 9 :
Réaspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
. ; ; : ;i PD -
CSuD Echivalarea titlului de conducdtor de doctorat Depunerea materialelor Tolerare ridicatd/ . ) cC .
08 obtinut in strdindtate. incomplete. 6 Supraveghere Verificare preventiva. Cong':&itr(;rt' de 31.12.2025 6

Legenda AC: D - Decan, PD - Prodecan Didactic; Prodecan Studenti, Peodecan IT; DD - directori departamente; CD - Cadre Didactice; CSD - Coordonator Scoala Doctoral&; Cdoc - Conducétori doctorat;

Legenda CI: D - Decan; PADCS - Prodecan cu Activitatea Didactica si Cercetarea $tiintifica; PRMR — Prodecan Management Resurse; PRACIU - Prodecan Asigurarea Calitatii si Imagine Universitara; BF — Birou Facultate; BIP — Buletinul Institutului
Politehnic;

Legenda CMMI: CDI - Prodecan Cercetare Dezvoltare Inovare;

Legenda ETTI: DDMON - Director Departamentul Microelectronica, Optoelectronica si Nanotehnologii; DDEASI - Director Departament Electronica Aplicata si Sisteme Inteligente; DDTTI - Director Departamentul de Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale; DDMI — Director Departamentul de Matematica si Informatica;

Legenda MEC: PAD - Prodecan cu Activitatea Didacticd, PAS - Prodecan cu Activitatea cu Studentii;
Legenda SIM: PAD - Prodecan cu Activitatea Didactica, PAS - Prodecan cu Activitatea cu Studentii;
Legenda ARH: PDE - Prodecan cu activitatea Didactica si Economicd, PAS - Prodecan cu Activitatea cu Studentii.

Presedinte Comisie Monitorizare
Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN

Director CMC 5 }
Prof. univ. dr. ing. loan MAMALIGA

! \
Intocmit
Ing. Sergiu AMARANDI
Ing. Diana NICOLAE




