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1. SCOP
Scopul acestei proceduri este de a prezenta modul de organizare si regulile
desfasurarii activitatii de evaluare colegiala pentru personalul didactic.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi pentru
cunoasterea calitatilor interpersonale ale membrilor corpului profesoral la nivel de
departament, privita ca unitate structurala de baza a unei facultati.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1.  Legea invatamantului nr. 1/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
3.2. Metodologia de evaluare externa ARACIS, standardele, standardele de referinta
si lista indicatorilor de performanta

3.3. Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior — aprobat de Consiliul ARACIS la 17.11.2006

4. DEFINITI

a) Evaluarea colegiala a personalului didactic se constituie intr-un indicator al
calitatii relatiilor interpersonale a membrilor unui departament, factor important de
influenta a eficientei si climatului organizational. Evaluarea colegiald contureaza
imaginea persoanei in perceptia grupului si furnizeaza informatii pentru reglarea si
autoreglarea comportamentului institutional.

b) Prezentul document opereaza cu termeni precum grup social si echipa / colectiv.
Prin Grup social se desemneaza o pluralitate de minimum 4 persoane reunite intr-o
organizatie formala in cadrul unei institutii. Membrii unui departament constituie un
grup social, independent de dimensiunea ei. Echipa / colectivul este o structura
unitara de 4 — 12 persoane, relativ stabila in cadrul unui grup social.

5. DESCRIEREA ACTIVITATII
5.1. PRINCIPII GENERALE

Art.1. Evaluarea colegiala are caracter confidential in relatia directa director de
departament — cadru didactic evaluat. In orice alta relatie datele privind o persoana
evaluata au caracter secret.

Art.2. Evaluarea colegiala vizeaza dimensiunea interpersonala a cadrului didactic,
calitate exprimata in gradul de compatibilitate al acestuia cu asteptarile membrilor echipei /
departamentului. Functia evaluarii colegiale consta in autoreglarea continua a calitatii
comportamentului organizational al cadrelor didactice in relatia cu colegii, in sensul
imbunatatirii ei continue si al cresterii armoniei intre membrii departamentului.

Art.3. Evaluarea colegiala nu are efecte normative explicite, dar rezultatele ei pot fi
invocate ca argumente in propuneri de promovare.

Art.4. Evaluarea colegiala se desfasoara in baza unui proiect unic la nivel de
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universitate, cu instrumente proprii universitatii si are un caracter transparent, in sensul ca
personalul didactic cunoaste implicatiile rezultatelor evaluarii asupra colegilor si a echipei /
departamentului in ansamblu.

Art.5. Premisele morale ale evaluarii colegiale privesc urmatoarele principii:

(1) echivalenta functiilor didactice 11n contextul informal al relatiilor
interpersonale;

(2) prezumtia de onestitate si respect reciproc intre membrii departamentului;
(3) confidentialitatea rezultatelor evaluarii.

Art.6. in scop personal sau organizational, cadrele didactice pot folosi alte
demersuri de evaluare a imaginii proprii in organizatie, in vederea cunoasterii pe parcurs a
impresiilor si opiniilor colegilor.

5.2. REGULI DE ORGANIZARE

Art.7. Evaluarea colegiala se realizeaza in conditii de anonimat. Persoana evaluata
nu are acces la identitatea evaluatorului.

Art.8. Evaluarea colegiala este organizata si coordonata de catre directorul
departamentului. Directorul departamentului este membru al departamentului si se supune
evaluarii colegiale. Nu participa la evaluarea colegiala personalul didactic cu o vechime
mai mica de un an in departament, de asemenea membrii departamentului care au lipsit
mai mult de 6 luni pe parcursul anului de la activitatile curente ale departamentului.

Art.9. Sunt interzise actiunile de manipulare, conditionare sau de influentare a
colegilor in libera exprimare a opiniilor proprii.

Art.10. Rezultatul individual al evaluarii se inmaneaza personal cadrului didactic
evaluat.

Art.11. Datele statistice si datele brute (cu exceptia informatiilor despre identitatea
de nume a cadrelor didactice) pot fi utilizate Tn scopuri socialmente dezirabile: cercetare,
managementul resurselor umane, politici de parteneriat etc.

Art.12. Fisa de evaluare colegiald (Anexa 1) se valideaza la nivel de universitate si
are o valabilitate de utilizare de minimum trei ani consecutivi.
5.3. REALIZAREA EVALUARIlI COLEGIALE

Art.13. in cadrul Universititi Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi evaluarea
colegiala se realizeaza dupa cum urmeaza:

(1) Actiunea se organizeaza odata pe an, la inceputul semestrului Il, la nivel de
departament, in paralel cu evaluarea personalului didactic de catre student;.

(2) Instrumentul de culegere a datelor este Fisa de evaluare colegiala (Anexa 1).
Art.14. Evaluarea colegiala se desfasoara in urmatoarele etape:

1. Consiliul facultatii declanseaza procedura de organizare a evaluarii colegiale
prin hotarare interna consemnata in procesul verbal de sedinta.

2. Directorul departamentului imparte personalul didactic in echipe dupa criteriul
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disciplinei predate si / sau a relatiilor de cercetare, in urma unor consultari cu
membrii departamentului.

Se multiplica si se distribuie fisele de evaluare (Anexa 1) membrilor fiecarei
echipe.

Se colecteaza fisele completate astfel incat sa se asigure anonimatul
raspunsurilor.

Directorul departamentului prelucreaza rezultatele individuale, pe echipe si /
sau pe departament si elaboreazda un raport sintetic privind relatiile
interpersonale si valenta climatului organizational. Se foloseste in acest scop
Fisa centralizatoare (Anexa 2).

Directorul departamentului comunica rezultatul individual, personal fiecarui
membru al departamentului prin indicarea valorilor maxime, minime si medii
obtinute pentru fiecare criteriu.

Directorul departamentului prezinta raportul sintetic intr-o sedinta de
departament si depune un exemplar la Consiliul facultatii / Prorectoratul
didactic.

Decanul facultatii / directorul departamentului face public la nivel de facultate /
departament rezultatele obtinute (pe baza rapoartelor catedrelor /
departamentelor) cu asigurarea caracterului confidential al cazurilor individuale.

Art.15. La nivelul facultatii / departamentului se pot stabili, cu acordul membrilor

acestora, reguli de organizare proprii, cu respectarea principiilor generale ale acestei
proceduri.

6. RESPONSABILITATI / Nivele ierarhice - Functii de conducere

6.

5.1. Senatul universitatii

— aproba procedura;

— aproba reviziile procedurii.
5.2. Rectorul universitatii

— impune aplicarea procedurii.

5.3. Prorector cu activitatea didactica
— elaboreaza, verifica, modifica, avizeaza procedura;
— monitorizeaza aplicarea procedurii.

5.4. Responsabilul de proces
— Tintocmeste, difuzeaza, modifica, retrage procedura.

5.5. Decani, directori de departamente
— aplica procedura.

5.5. Departamentul de Resurse Umane - Director
— aplica procedura.

INREGISTRARI
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6.1. Lista de difuzare

6.2. Indicatorul aprobarilor si al reviziilor
6.3. Fisele de evaluare colegiala

6.4. Fisele centralizatoare pe catedra
6.5. Fisele de clasificare

7. FORMULARE
Formular 1 - UTI.POB.14 - F1 - Figa de evaluare colegiala
Formular 2 - UTI.POB.14 — F2 - Fisa centralizatoare pe catedra

LISTA DE DIFUZARE

Rectorat

Prorectoratul Didactic

Prorectoratul Strategie Universitara

Prorectoratul Cercetare Stiintifica si Inovare

Prorectoratul Relatii Internationale si Imagine Universitara
Facultatea de Automatica si Calculatoare

Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului

Facultatea de Constructii si Instalatii

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

10 Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
11.Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata
12. Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului

13. Facultatea de Mecanica

14. Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor

15. Facultatea de Textile — Pielarie si Management Industrial

16. Facultatea de Arhitectura "G. M. Cantacuzino"

17. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

18.Directia Generala Administrativa

19. Directia Financiara

20.Directia Resurse Umane
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