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2. SITUATTA EDTTilLOR $r A REVTZilLOR iN CADRUL EDTTilLOR
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Gon{inutul
m6difiedrli

Nume si pienume

Elaborat Verificat Aviiat A'prob-at
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16.12.2017 Procedura
completd

Elaborare
Edilia 1

Ing. Delia
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Prof. univ.dr. ing
Neculai Eugen
SEGHEDIN/

Prof.univ.dr. ing.
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3. LISTA DE DIFUZARE

4. SCOPUL

Scopul prezentei proceduri este de:
- a stabili metodologia gi responsabilitdlile privind implementarea standardelor de contro,

intern/ managerial;
- a da asigurdri cu privire la existenta documentaliei adecvate derulSrii activitSlii;
- de a asigura continuitatea activitdtii, inclusiv in conditii de fluctualie a personalului;
- de a sprijini auditul gi/ sau alte organisme abilitate in acliuni de auditare gi/sau control, iar pe

rector, in luarea deciziei.

5:60pul
difuzdnii

Ex.
ft r.

Compartiment Functia M,odalitate- de
, :difuzar€

3.1 Arhivare 1 DEAC Secretar Arhivare
3.2 Evidentd 2 Senatul universitdtii - HotdrAri Secretariat

Senat Arhivare

Aplicare

Rectorat Rector

Registru corespondentd

Prorectoratul Didactic Ai Asigurarea Calitdtii Prorector
Prorectoratul Managementu I Resurselor Prorector
Prorectoratul Cercetare, Dezvoltare, Inovare Prorector
Prorectoratul Relatii Internalionale Prorector
Prorectoratul Relatii cu Studentii Prorector
Prorectoratul Informatizare $i Comunicatii Digitale Prorector
Facultatea de Automatici 9i Calculatoare Decan
Facultatea de Inginerie Chimicd 9i Protectia Mediului Decan
Facultatea de Constructii 9i Instalalii Decan
Facultatea de Construclii de Magini gi Management
lndustrial

Decan

Facultatea de Electronic6, Telecomunicatii 9i Tehnologia
Informatiei

Decan

Facultatea de Inginerie ElectricS, Energetici gi Informaticd
AolicatJ

Decan

Facultatea de Hidrotehnicd, Geodezie gi Ingineria Mediului Decan
Facultatea de Mecanicd Decan
Facultatea de $tiinla gi Ingineria Materialelor Decan
Facultatea de Textile - Pielirie gi Management Industrial Decan
Facultatea de ArhitecturS "G. M.Cantacuzino" Decan
Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic
DPPD

Rector

Directia GeneralS Admin istrativd Rector
Direclia Resurse Umane Rector
Directia Economicd Rector
Oficiul Juridic Consilier iuridic

3.4 Informare 4 Toate Uz intern e-mail
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5. DOiIENIUL DE APLICARE

Procedura se aplic5 in cadrul Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, pentru
dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial prin implementarea standardelor de control
intem/ managerial.

Procedura este o procedurd de sistem care se aplicd in activitatea CSCIM 9i a tuturor
compartimentelor Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.

5.1. Date de intrare
' cerinlele legale (legi, hotdrAri de guvern, ordine ale minigtrilor, decizii ale

Rectorului etc) gi cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);r procesele care se desf5goard in cadrul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi"
din lagi;

' competenla personalului implicat in desfdgurarea activiti[ilor;! resurse financiare alocate.

5.2. Date de iegire. Standarde de control intern/ managerial implementate.

5.3. Indicator de performantd: Numir de standarde de control intern/ managerial
implemeniate/ Nr. total standarde de control intern/ managerial

6. DOGUMENTE DE REFERINTA

I. LEGI
1. Legea educa[iei nationale nr.112011 (cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

2. Legea - cadru nr.28412010 privind salarizarea unitard a personalului plStit din fonduri publice

3. Legea nr. 1761 2010 privind integritatea in exercitarea funcfiilor gi demnitililor publice, pentru
modificarea gi completarea Legii nr, 1441 2007 privind infiinlarea, organizarea gi funclionarea
Agenliei Nationale de Integritate, precum gi pentru modificarea gi completarea altor acte
normative

4. Legea nr. 31912006 a securitSlii gi sdndtdliiin munci (cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

5' Legea nr.27312006 privind finanlele publice locale (cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

6. Legea nr.8712006 pentru aprobarea O.U.G. nr.7512005 privind asigurarea calitdlii educaliei
(cu modificdrile gi completirile ulterioare)

7 . Legea nr. 57112004 privind protectia personalului din autoritdtile publice, entitilile publice gi din
alte unitdli care semnaleazi incSlcdri ale legii

B. Legea nr.481120Q4 privind protectia civila, republicata 2008
9. Legea nr. 4771 2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritSlile gi

institutiile publice

10. Legea nr.25112004 privind unele mdsuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a funcliei

11. Legea nr.7l 2OO4 - privind Codul de conduiti a funclionarilor publici (republlcatd) 
t 
'

12. Legea nr. 1611 2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparenlei in exercitarea
demnitdlilor publice, a funcliilor publice gi in mediul de afaceri, prevenirea gi sanc{ionarea
coruptiei (cu modificirile gi completdrile ulterioare)

13. Legea nr. 53/ 2003 - Codul muncii (republicat6, cu modificirile gi completdrile ulterioare)

I
I
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14. Legea nr 67212002 privind auditul public intern

15. Legea nr. 500/ 2002 privind finantele publice (cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

16, Legea nr. 3341 2002 a bibliotecilor
17, Legea nr. 18212002 privind protectia informaliilor clasificate;
18, Legea nr.67712001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter

personal gi libera circulalie a acestor date, cu modificdrile gi completirile ulterioare

19. Legea nr. 5441 2001 privind liberul acces la informaliile de interes public (cu modificdrile gi

completdrile ulterioare)

20. Legea nr. 45512001 privind semndtura electronici

21, Legea administrafiei publice locale nr. 2151 2OO1 (republicatS; cu modificirile gi completdrile
ulterioare)

22.Legea nr. 90/ 2001 privind organizarea gi functionarea Guvernului RomAniei gi a ministerelor
(cu modificdrile gi completirile ulterioare)

23. Legea nr.781 2000 pentru prevenirea, descoperirea gi sanctionarea faptelor de coruptie (cu
modificdrile gi completdrile ulterioare)

24. Legea nr. 191 2000 privind sistemul public de pensii gi alte drepturi de asigurdri sociale

25, Legea nr.188/ 1999 privind Statutul functionarilor publici (republicatd, cu modificirile qi

completdrile ulterioare)

26. Legea nr.213/ 1998 privind proprietatea publica gi regimuljuridic al acesteia

27.Legea Arhivelor Nalionale nr. 16/ 1998 (cu modificdrile gi completirile ulterioare)

28. Legea nr. 115/1996 privind declararea gi controlul averii demnitarilor, magistralilor, a unor
persoane cu functii de conducere gi control gi a func[ionarilor publici gi (cu modificdrile gi

completirile ulterioare)

29, Legea nr. 151 1994 privind amortizarea capitalului imobilizatin active corporale gi necorporale
(republicatd, cu modificdrile gi completirile ulterioare)

30, Legea contabilitdlii nr.821.1991 (republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

31, Legea nr.22l 1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garanlii gi rdspunderea in
legitura cu gestionarea bunurilor (cu modificdrile gi completirile ulterioare)

il. oRDONANTE DE GUVERN

1. Ordonanta de Urgen(d a Guvernului nr. 271 2003 privind procedura aprobdrii tacite, aprobati
prin Legea nr.48612003 ( cu modificirile gi completdrile ulterioare)

2. Ordonanla Guvernului nr.27l 2002 privind reglementarea activitdtii de solutionare a petitiilor
(cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

3. Ordonanla Guvernului nr. 80/ 2001 privind stabilirea unor normative fle cheltuieli pentru
autoritdlile administra{iei publice gi instituliile publice, aprobat6cu modificiri prin Legea nr.247l
20Q2 (cu modificirile gi completirile ulterioare)

4. Ordonanta Guvernului nr. 1291 2000 privind formarea profesionali a adullilor (republicatS, cu
modificirile 9i com pletdrile ulterioare)
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5. Ordonanla Guvernului nr. 119/ 1999 privind controlul intern/ mangerial gi controlul financiar
preventiv (republicat5, cu mod ificirile gi com pletdrile ulterioa re)

6. Ordonanla de Urgentd a Guvernului nr.63/ 1999 cu privire la gestionarea fondurilor
nerambursabile alocate RomAniei de cdtre Comunitatea European5, precum gi a fondurilor de
cofinanlare aferente acestora, aprobatd prin Legea nr.2212000 (cu modificdrile gi completdrile
ulterioare)

III. HOTARANI OC GUVERN

1. HotirArea nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitdtii de

audit public intern
2. H.G. nr. 5001 2011 privind registrul general de evidenli a salariatilor (cu modificirile gi

completirile ulterioare)
3. H.G. nr. 2861 2011 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind stabilirea principiilor

generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzitor functiilor
contractuale gi a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a

personalului contractual din sectorul bugetar pldtit din fonduri publice

4. H.G. nr. 134412007 privind norme de organizare gi funclionare a comisiilor de disciplind

5. H.G. nr. 172312004 privind aprobarea Programului de mdsuri pentru combaterea birocraliei in
activitatea de relatii cu publicul (cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

6. H.G. nr. 5221 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor OG nr.

12912000 privind formarea profesionali a adultilor (cu modificdrile gi completdrile ulterioare)

7. H.G. nr. 261 2003 privind transparenla relatiilor financiare dintre autoritilile publice 9i

intreprinderile publice, precum gi transparenta financiari in cadrul anumitor intreprinderi

8. H.G. nr. 13491 2Q02 privind colectarea, transportul, distribuirea gi protectia, pe teritoriul
RomAniei, a corespondentei elasificate (cu modificdrile gi completirile ulterioare)

9. H.G. nr, 125912001 privind aprobarea Normelor tehnice gi metodologice pentru aplicarea Legii

nr, 4551 2001 privind semnitura electronicd (cu modificirile ulterioare)

IV. ORDINE DE MINISTRU

1. OMEC nr. 31751 2001 referitor la Instructiunile privind procurarea, pdstrarea, folosirea,
scoaterea din uz gi casarea sigiliilor gi a timbrului sec cu stema Rom6niei

2. OSGG nr.4OOl2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitdtilor
publice

OMFP nr. 9231 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv gi a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfigoari activitatea de controlfinanciar preventiv propniu

OMFP nr. 1917t 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si

conducerea contabilitatii institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia

S. OMFP nr. 1.7531 2004 pentru aprobarea Normelor privind organizarea 9i efectuarea
inventarierii elementelor de activ 9i de pasiv

4.



Universitatea Tehnicd

"Gheorghe Asachi" din lagi
PROCEDURA

PRIVIND IMPLEMENTAREA
STANDARDELOR DE CONTROL TNTERN/

MANAGERIAL

PS.04

Editial lReviziaO

Pagina 6l 27

Exemplar nr. .....,

6. OMFP nr.25212004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

7. OMFP nr. 1.661 bis/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de incasare
gi utilizare a fondurilor bdnegti primite sub forma donaliilor gi sponsorizdrilor de cdtre entitdlile
publice

8. OMFP nr. 1.2351 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
OUG nr. 1461 2002 privind formarea gi utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului (cu
modificdrile gi completdrile ulterioare)

9, OMFP nr. 17921 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea gi plata cheltuielilor instituliilor publice, precum gi organizarea, evidenla gi

raporlarea angajamentelor bugetare gi legale (cu modificirile 9i completdrile ulterioare)

10. OMMFPS nr. 19181 2011
obligati sd le prezinte la
transmiterea REVISAL

V. STANDARDE

1. SR EN ISO 9001 :2015

2. SR EN ISO 19011:2011

3. SR ISO IWA 2:2009

privind aprobarea procedurii gi actelor
ITM pentru obtinerea parolei, precum

care angajatorii sunt
a procedurii privind

pe

9i

VI. REGLEMENTARI INTERNE

1. Regulamentul Intern al Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.

2. Manualul procedurilor

7. DEFTNTTil 9r PRESCURTART

Nr.
crt. Termenul Definitia gi/sau, dacd este cazul, actul care definegte termenul

Control intern Ansamblul politicilor gi procedurilor concepute gi implementate de cdtre
managementul gi personalul entitilii publice, in vederea furnizdrii unei
asiguriri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitdtii publice intr-
un mod economic, eficient gi eficace; respectarea regulilor externe gi a
politicilor gi regulilor managementului; protejarea bunurilor gi a
informatiilor; prevenirea gi depistarea fraudelor gi gregelilor; calitatea
documentelor de contabilitate 9i producerea in timp util d einformatii de
incredere, referitoare la segmentulfinanciar gi de management,,

Fraudi Orice actiune sau omisiune intenlionatd in legatur{ cu: utilizarea sau
prezentarea de declaralii ori documente false, incorecte sau
incomplete, necomunicarea unei informatii prin incSlcarea unei obligalii
specifice gi deturnarea unor fonduri de la scopurile pentru care au fost
acordate inilial

Inteqritate Caracter integru; sentiment al demnititii, dreptdtii qi conStiinciozitdtii,
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conduita omului; onestitate' cinste'

probitate

Valorietice Fac parte din cultura entltaul pupllce 9l conslllule ull ueu rrt'Dr/rre' Ps

baza cdruia sunt evaluate comportamentele

Competenti Capacitatea de a lua declzll,
activitdlilor specifice postului

ln llmlle qeTltllte, Pel lrl u t(t

Responsabilitate Obligatia de a indepllnl Safolnlle 9l a Se InsGIle lll llrrrrturs crr rsr Lls

competentd

Obligatta de a nforma asupra indeplinirii sarcinilor

obiectivele

Raportare

Funclii sensibile

Termenul abreviat

Consiliul de Admin
Comisia Evaluarea qi Asigurarea C

-:-_'-'- 
i 

- ::

Comisiapentrumffia9iindrumareametodo|ogicda
dezvoltdrii sistemului de control intern/ managerial

lamentul de anizare si Functionare
lamentul Intern

Secretariat

8. DESCRIEREA ACTIVITATII

8.1.|mp|ementareastandardu|ui1:ET|GA9|INTEGR|TATEA
g.1.1. Conducerea gi salarialii Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din. lagi cunosc ai s.uslin

valorile etice gi vatorile organizaliei, respetta gi aplici reglementdrile cu privire la etic5, integritate,

evitarea conflictelor de interese, prevenirei gi raportarea fraudelor, actelor de coruptie 9i

semnalarea neregularitdtilor'

8.1.2. Godul de etici Profesionali
g.1.2.L Consiliul profesoral al Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi stabileqte

Codul Oe etica profesionald a angajafiior, pe care il supune aprobirii Consiliului de

Administralie'
g.1.2.2. Oup-J aprobarea lui, prin listd de difuzare, SCT il comunicd tuturor angajatilor'

g.1.2.3. sci Jdtine un exemplar al acestui cod, asigurAndu-se de semniturile angaja[ilor,

cu men[iunea "luat la cunoqtinti"'
8,1.2.4. SCT va prezenta acest cod fiecSrui nou angajat 9i va deline semndtura acestuia'

cu menliunea "luat la cunogtintS"'
g.1.2.S. Compartimentele de speciatitate cdrora li se aplicd reglementdri legale cuprirzind

norme d" ;tL; ;i conduitd, iqi vor elabora coduri de conduitd suplimentare, conform

prevederilor legale.

g.1.3. Este numitd, prin decizie a Rectorului Universitalii rehnice "Gheorghe Asachi' din lagi, o

cori"i" de etici profesionald, care are urmdtoarele atribulii:

a) monitorizeazd aplicarea prevederilor codului de eiica profesionali in cadrul universilitii

Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi;
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b) acordd consultantd gi asisten!5 angajatilor Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din
lagi cu privire la respectarea normelor de eticd;

c) intocmegte rapoartele solicitate de institutiile/ autorititile in drept, privind respectarea
normelor de eticd profesionalS de cdtre angajalii UniversitS[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.

8.1.4. Prevenirea conflictelor de interese

8.1.4.1. Pentru prevenirea gi raportarea fraudelor gi neregulilor, SCT solicitS, conform
prevederilor din Legea nr. 115/ 1996 privind declararea gi controlul averii demnitarilor
magistra[ilor, a unor persoane cu funclii de conducere gi a funclionarilor publici: Declaralia
de avere gi Declaratia de interese.
8.1.4.2. Angajalii completeazd cele doui declaralii cu datele necesare.
8.1.4.3. Gestionarea acestor declaratii este asigurati de SCT, in conformitate cu
prevederile legii.

8.1 .5. Semnalarea neregularitdtilor

Angajalii UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, in afard de comunicdrile pe care le
realizeazd in legdturd cu atingerea obiectivelor fatd de care sunt responsabili, au gi
posibilitatea s5 semnaleze neregularitili, fdrd ca astfel de semnaliri sd atragi un tratament
inechitabil sau discriminatoriu fa[d de angajatul care se conformeazi unor astfel de
proceduri. Se utilizeazi Procedura privind semnalarea neregularititilor cod PS.08.

8.2. lmplementarea standardului 2: ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

8.2.1. in Universitatea Tehnici "Gheorghe Asachi" din lagi a fost elaborat gi aprobat
Regulamentul Intern- cod REG.01, care are rolul de a prezenta misiunea gi totodati de a o
individualiza, in raport cu alte unitdli similare. Regulamentul Intern respectd Codul muncii, Legea
educatiei na[ionale gi Regulamentul de organizare gi functionare a unitdtilor de invd!5mdnt
preuniversitar aprobat prin Ordin al ministrului educatiei.

8.2.2. Atributiile fiecdrui compartiment sunt clar definite in cadrul Regulamentului Intern,
aprobat prin decizie a Rectorului UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, iar rela{iile
ierarhice, de colaborare gi de coordonare intre compartimente sunt clar delimitate prin
Organigrama Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.

8.2.3. Drepturile gi obligaliile managementului gi angajatilor, precum gi relatiile care se
stabilesc, sunt definite in cadrul Regulamentul Intern, aprobat prin decizie a Rectorului Universitdtii
Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.

8.2.4. Funcliile aferente fiecirei structuri organizatorice sunt prevdzute in "Statul de functii",
care este aprobat prin hotdrdrea Consiliului de Administralie a Universitdtii Tehnice "Gheorghe
Asachi" din lagi,

8.2.5. Atributiile fiecirui angajat sunt clar definite in "Figa postului", care este aprobati de
managementul de la cel mai inalt nivel gi este semnatd de luare la cunogtintd de cdtre angajatul
respectiv. Figa postului este elaboratd gi gestionatd conform Procedurii privind elaborarea gi
gestionarea figei postului - cod PO.SCT.O2. $efii de compartimente stabilesc atributiile asociate
fiecdrui post, in concordantd cu competenlele decizionale necesare realizdrii acestora, identificd
sarcinile in realizarea cdrora salarialii pot fi expugi unor situalii dificile gi care influenleazd in mod
negativ managementul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi gi sustin salariatul in
indeplinirea sarcinilor sale.

8.2.6. Regulamentul lntern este prezentat angajalilor, care semneazd de,luare la cUnoqtin!5,
iar persoanelor interesate prin afigare la afigierul UniversitSlii Telinice "Gheorghe Asachi" din lagi
gi/sau postarea lor pe pagina de web a Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, deoarece
sunt considerate informa[ii care se comunicd din oficiu, conform Legii nr. 5441 2001 privind liberul
acces la informaliile de interes public.
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8.2.7. SCT gestioneazl documentele prezentate la punctele: 8.2.1 - 8.2.6 gi efectueazi
modificirile necesare, in cazul schimbErilor legislative gi/sau organizatorice,

8.2.8. Pregedintele CSCIM efectueazd un inventar al funcliilor sensibile existente in
Universitatea Tehnici "Gheorghe Asachi" din lagi, care va cuprinde gi numele persoanei care
ocupi funclia la data respectivd, cu mentiunea cd posibilitatea nerealizdrii atributiilor prevdzute in
figa postului sau incdlcarea unor reglementiri din prevederile legale in vigoare, avAnd ca efect
nerealizarea unor obiective, nu poate sd defineasci functia respectivd ca fiind sensibili. Se
utilizeazd Procedura privind managementul functiilor sensibile - cod PS.09.

8.2.9. Pregedintele ,CSCIM efectueazd un plan pentru asigurarea rota[iei personalului care
ocupd funclii sensibile, astfel inc6t un salariat sd nu activeze in,aceastd functie mai mult de 5 ani
gi va inregistra exceptiile de la planul de rotatie a personalului.

8.2.10. Functiile cu risc ridicat, aflate sub incidenta Legii nr. 18212002'privind protectia
informaliilor clasificate, vor fi tratate cu respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la

acest domeniu,

8.3. lmplementarea standardului 3: COMPETENTA, PERFORMANTA

8.3.1. in cadrul Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, ocuparea posturilor se face
prin concurs, pentru a se asigura premisele reali2Srii sarcinilor de cdtre persoane capabile gi

competente, precum gi atingerea obiectivelor. Se utilizeazd, dupi caz: Metodologia privind
migcarea personalului didactic, aprobatd prin ordin al ministrului educatiei/ Procedura privind
recrutarea gi selectia personalului didactic - auxiliar gi a personalului administratlv - cod
PO.SCT.01.

8.3.2. Salariatii trebuie sd aibd cunogtintele profesionale, competenlele qi aptitudinile
necesare pentru a contribui la realizarea obiectului de activitate al Universitdlii Tehnice "Gheorghe

Asachi" din lagi. Aceste elemente sunt prevdzute in figele fiecirui post,
8.3.3. in activitatea de selectare a personalului didactic se analizeazd gi sunt stabilite

cunogtinlele gi aptitudinile necesare a fi detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/ atribuliilor
asociate fiecirui post prin respectarea prevederilor Legii educatiei nalionale.

8.3.4. in activitatea de selectare a personalului contractual se analizeazd gi sunt stabilite
cunogtintele 9i aptitudinile necesare a fi detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/ atributiilor
asociate fiecdrui post prin respectarea prevederilor din HG nr. 28612011 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau
temporar vacant corespunzdtor funcfiilor contractuale gi a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat-superioare a personalului contractual din sectorul bugetar plStit din
fonduri publice gi prin respectarea Legii educaliei nationale,

8.3.5. Pentru per-fectionarea pfegitirii profesionale, in conformitate cu prevederile din TitlulVl
- Formarea profesionalS din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii 9i a Legii educaliei nalionale nr.1/
2011, conducerea Universit5lii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi elaboreazd anual, de reguld la
sfdrgitul anului calendaristic, pentru anul urmdtor, "Planul de formare profesionali", pe baza
identificdrii:
- posturilor pentru care este necesari formarea profesionalS prin activitate directS sau prin

solicitdri venite din partea managementului;
- cdilor de realizare a formdrii profesionale (cursuri organizate de cStre un furnizor de servicii

de formare profesionald autorizat in condi[iile O,G. nr. 12912000, cursuri interne, stagii de
practici gi specializare;

- resurselor financiare necesare formirii profesionale.
Dupd aprobarea acestui plan, Comisia functionald numitd prin decizie a Drectorului

urmiregte realizarea lui,
8.3.6. Evaluarea personalului didactic se face pe baza reglementdrilor din Legea educaliei

nalionale nr.ll 2011, iar pentru personalul contractual pe baza criteriilor gi a metodologiei stabilite
prin Rl al Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi. Se utilizeazd, dupd caz: Procedura

I
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privind evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic gi didactic auxiliar-
cod PO.GA.02l Procedura privind evaluarea performanlelor individuale ale personalului
nedidactic-cod PO.CA.03.

8.4. lmplementarea standardului 4: STRUCTURA ORGANIZATORICA

8.4.1. Rectorul Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi definegte structura
organizatoricS, competen!ele, responsabilitilile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare
componentd structurald gi ,comunici salarialilor documentele de formalizare a structurii
organizatorice. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi stabilegte, in scris,
limitele competenlelor gi responsabilititilor pe care le deleagd.

8.4.2. Rectorul propune aprobirii Consiliului de Administralie Organigrama 'Universitdtii

Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi. Structura organizatoricd propusd trebuie sd asigure
functionarea circuitelor gi fluxurilor informalionale necesare supravegherii gi realizdrii activitdtilor
proprii.

8.4.3. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi prezintd anual un raport
asupra calitifii educa[iei in unitatea sau in institutia pe care o conduce. Raportul este prezentat in
fala Consiliului profesoral gi este adus la, cunogtinta persoanelor interesate, autoritdlilor
administratiei publice locale gi a inspectoratului gcolar judetean prin metodele de comunicare
adecvate. in timpul anului prezinti, la solicitarea autoritililor competente, gi alte rapoarte gi
informdri.

8.4.4. Rectorul Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi transmite Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial gi Raportul privind stadiul implementdrii gi
dezvoltdrii sistemelor de control intern/ managerialin Universitatea Tehnici "Gheorghe Asachi" din
lagi entitdfilor ierarhic superioare, la termenele stabilite de acestea.

8.4.5. In cazul identificdrii unor eventuale disfunctionalitdti in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin figele posturilor gi in stabilirea atribuliilor comparlimentelor, Rectorul Universitdtii
Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi poate solicita efectuarea unor analize, la nivelul principalelor
activitdli, in scopul ludrii unor misuri de imbundtdtire.

8.4.6. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi poate solicita, ori de cAte ori
considerd necesar, modificarea structurii organizatorice.

8.4.7. Actul de delegare este conform atunci cAnd:
- respectd rapoftul dintre complexitatea sarcinilor/ atribuliilor delegate gi cunogtinlele, experienta

gi capacitatea necesard efectudrii actului de autoritate incredinlat;

- sunt precizate in cuprinsul aeestuia termenele-limiti de realizare gi criteriile specifice pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor/ atribuliilor delegate;

- sunt furnizate de cdtre Rector toate informatiile asupra responsabilitetii ce va fi incredinlatd;

- este confirmat, prin semndturd, de cdtre salariatul ciruia i s-au delegat sarcinile/ atribu[iile.

8.4.8. Se utilizeazd Procedura privind delegarea atributiilor - cod PS.10. Documentele
privind delegarea trebuie sd respecte cerinlele de mai sus; se menlioneazd, at|t numele gi
prenumele persoanei cireia i se deleagd atributiile, cAt gi limitele competentelor gi

responsabilitdtilor deleagate gi perioada/ durata acesteia.
8.4.9. Documentele prin intermediul cirora se realizeazd procedura de dqlegare, ingadrul

Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, pot fi:
- Rl - prin care sunt stabilite atributiunile compartimentelpr gi relatiile dintre acestea, este
aprobat prin HCA gi este revizuit la modificarea structurii organizatorice;
- Dispozilie - prin intermediul cireia Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi
deleagd atribulii rectorului adjunct, gefilor de compartimente sau persoanelor cu funclii de execulie
din cadrul entitdtii; 

I
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- Fp - prin care sunt stabilite atribuliunile, rapodurile ierarhice 9i de colaborare, precum 9i

atribuliile aferente fiecdrei funclii, existente in institulie, emise 9i gestionate conform

reglementdrilor legale in vigoare.

8.5. lmplementarea standardului 5: OBIECTIVE

g.S.1. Deoarece fixarea obiectivelor reprezintd atributul managementului, in cadrul PDI

trebuie stabilite, in concordanld cu misiunea UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din laqi, atat

obiectivele generate trr" r" refera E realizarea unor servicii publice de bund calitate, in conditii de

eficienld qi eficacitatu m"*ira, cat gi obiectivele strategice determjnante, legate de scopurile

entitdlii, precum gi cele complementaie, legate de fiabilit-aiea informaliilor, conformitatea cu legile,

regulamentele 9i pltiil.it" interne, asijura-nd in acest fel comunicarea lor tuturor salariatilor 9i

te(ilor interesati,
g.5.2. Datoritd multitudinii gi complexitdlii obiectivelor gi pentru a facilita concretizarea

responsabilitdlilor gi asigurarea operativitaiii in cunoagterea rezultatelor, trebuie stabilite obiective

,p".iti." fentiu fiecarg;compartiment. in iigete posturil-or aferente fiecirui compartiment trebuie

stabilite atribuliile gi sarcinile individuale, c"re sd conducd la atingerea acestor obiective specifice'

g.S.3. n"sponr"nifitatea realiizerii obiectivelor revine atAt managementului, cAt 9i

salaria[ilor.
g.S.4. Obiectivele trebuie astfel stabilite incAt sd rdspundd pachetului de cerinle SMART

(unde: s-specifice; M-misurabile giverificabile; A-adecvate, R-realiste; T-cu termen de realizare')

g.5.5. ln procesul stabilirii obiectivelor se !ine cont de necesitatea alocdrii resurselor

financiare, materiale gi umane necesare, cu condi[ia respectdrii prevederilor Legii nr' 500/ 2002

privind finanlele publiie, a legilor bugetare anuale, a reglementirilor privind cheltuielile materiale, a

,t"tutui de funclii aprobat gi i celorlalte reglement6ri legale aplicabile'
g.s.6. Stabilirea obiectivelor este in-competen[a-conducerii Universitilii Tehnice "Gheorghe

Asachi,, din lagi, iar responsabilitatea realizdrii acestora este atAt a conducerii, cat 9i a salarialilor'

g.5.7. Stabilirea obiectivelor are la bazd formularea de ipoteze/ premise acceptate congtient

prin consens. conducerea Universit6!ii rehnice "Gheorghe Asachi" din lagi aclualizeazdl

reevalueazd obiectivele ori de cate ori ionstatd modificarea ipotezelor/ premiselor care au stat la

baza fixdrii obiectivelor, ca urmare a transformdrii mediului intern gi/sau extern.
g.5.g. Fixarea obiectivelor ia in considerare ipoteze acceptate congtient, prin consens'

Modificarea ipotezelor, ca urmare a transformdrii mediului, impune reevaluarea obiectivelor'

lpotezele se formule 
^.n 

in l'egdturi cu obiectivele ce urmeazd a fi realizate qi stau la baza fixdrii

acestora.
g.5.g. Angajalii implica{i in realizarea unui obiectiv sunt congtienli de ipotezele formulate qi

acceptate in legdturd cu oblectivele specifice stabilite gi dacd aceste ipoteze se modificd, iau

mdsuri de reevaluare a obiectivelor, caie conduc fie la micaorarea acestora, fie la asigurarea unor

noi resurse.
g.S.10. lnformaliile necesar a fi colectate sau modul lor de colectare, pe parcursul activitSlilor

derulate pentru indeplinirea obiectivelor, constituie subiectul analizei efectuate de managementul

Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din laqi -,:-- -:-t^*^ri^x ^i ^^rinr{iaxg.s.l1. gefii de compartimente sunt responsabili pentru analiza sistematicd si periodicd qi

reevaluarea ipotezelor care stau Ia baza desfagurdrii activitdlilor compafiimentului propriu'

g.S.lZ. Managementul Univercitalii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi asiguri accesul

angajalilor ta o oaza-0" O"t" legislativd, actualizatd permanent

8.6. lmplementarea standardului 6: PLANIFICAREA

g.6.1. in cadrul Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, pentru ca riscurile de a nu

realizaobiectivele sd fie minime, se intocmesc plJnuri prin care se pun in concordantd activitilile

I
I
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necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alcicat. O comisie coordonati
de Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi elaboreazd un Plan de Dezvoltare
lnstitulionald, care se supune aprobdrii Consiliului de administratie.

8.6.2. Resursele alocate fiecdrui compartiment asigurd desfSgurarea activitdtilor necesare
realizdrii obiectivelor specifice, iar in cazul modificdrii acestora, se stabilesc in acelagi timp gi
mdsurile necesare pentru incadrarea in resursele repadizate.

8.6.3. Compartimentele care gestioneazd resurse financiare, materiale gi umane sau in care
se deruleazi activitili necesare, atAt pentru activitatea proprie cAt gi pentru dezvoltarea
Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, planificd repartizarea acestora, pornind de la
stabilirea nevoilor pentru redlizarea obiectivelor celorlalte compartimente. Se intocmesc, anual,
Planuri operalionale.

8.6.4. Pentru asigurarea celui mai bun mod de alocare, planurile operationale au un caracter
dinamic, fiind actualizate ori de cAte ori este nevoie (la schimbared obiectivelor, resurselor sau a
altor elemente ale procesului de fundamentare).

8.6.5. Pentru actiunile multianuale se inscriu in buget distinct creditele de angajament gi
creditele bugetare, iar ordonatorii de credite incheie angajamente legale, in limita creditelor de
angajament aprobate prin buget pentru anul bugetar respectiv.

8.6.6. Pentru ca riscurile de a nu realiza obiectivele din domeniul calitd[ii si fie minime,
Universitatea Tehnici "Gheorghe Asachi" din lagi, prin comisia CEAC, elaboreazd Strategia de
evaluare gi asigurare a calitdlii.

8.6.7. Pentru planificarea dezvoltdrii sistemului de control intern/ managerial in cadrul
Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, comisia CSCIM elaboreazd qi revizuiegte periodic
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial.

8.6.8. Conform atributiilor generale din Rl, managementul adoptd mdsuri qi asigurd
coordonarea deciziilor gi acliunilor compaftimentelor structurale ale Universitdtii Tehnice
"Gheorghe Asachi" din lagi, in scopul asigurdrii convergentei gi coerentei acestora.

8.6.9. Atunci cAnd necesitdtile o impun gi dupi consultarea prealabild in vederea coordondrii
activitdlilor proprii, Consiliul de Administratie aprobi constituirea prin act de decizie internd a unor
comisii. Acestea au rolul de a sprijini managementul de la cel mai inalt nivel in coordonarea sau
chiar realizarea unor acliuni, la care este necesard participarea gi colaborarea mai multor
com partimente functionale.

8.6.10. Actele de decizie internd, in spetd deciziile Rectorului Universitdtii Tehnice
"Gheorghe Asachi" din lagi, prin insugi conlinutul lor minim obligatoriu, asigurd atAt elaborarea
unor prevederi care devin obligatorii odatd cu aprobarea lor cAt gi comunicarea lor celor
nominalizati si le ducd la indeplinire. Atributiile stabilite suplimentar prin decizii sunt inscrise in
figele de post ale persoanelor care trebuie sd aplice misurile respective numai in cazul in care ele
au un caracter permanent de la data emiterii actului, in caz contrar ducerea la indeplinire a
deciziilor echivaleazd cu asumarea responsabilitdtilor gi indeplinirea atribuliilor specificate.

8.6.11. Compadimentele care gestioneazd resurse financiare, materiale 9i umane sau in
care se deruleazd activitdti necesare, atAt pentru activitatea proprie cAt gi pentru dezvoltarea
UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, coordoneazd realizarea obiectivelor celorlalte
compartimente (dacd este cazul).

8.6.12. Pentru a satisface cerintele generale gi specifice de control intern/ managerial,
Rectorul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi dispune, prin act de decizie interni,
numirea unei comisii cu atributii in monitorizarea, coordonarea gi indrumarea metodologicd a
implementdrii gi/sau dezvoltirii sistemului de control intern/ managerial.' linAnd cont de
particularititile cadrului legal de organizare gi funcfionare, comisia propune misurile necesare
pentru elaborarea gi/sau dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial, inclusiv a
procedurilor formalizate pe activitdli. Obiectivele, actiunile, responsabilititile, termenele, precum gi

alte componente ale mdsurilor respective sunt cuprinse in Programul de dezvoltare a sisteniului de
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control intern/ managerial, elaborat gi actualizat periodic la nivelul UniversitS[ii Tehnice'Gheorghe
Asachi" din lagi.

8.7. lmplementarea standardului 7: MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

8.7.1. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi soliciti, pentru
monitorizarea peformantelor, ori de c6te ori considerd necesar, raportdri asupra desfSgurdrii
activitdtii tuturor compartimentelor.

8.7.2. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi evalueazd performantele,
pentru fiecare politicd gi activitate, utilizdnd indicatori cantitativi gi calitativi relevanli, inclusiv cu
privire la economicitate, eficienti gi eficacitate, iar in cazul constatfrii unor abateri de la obiective,
dispune mdsurile corective care se impun pentru reevaluarea fie a obiectivelor fie a indicatorilor
asocia[i obiectivelor, Evaluarea performanlelor se face at6t pe bazd de criterii gtiinlifice (pertinenti,
creativitate, probitate, aplicabilitate), cdt gi in functie de criterii economice gi manageriale (eficienti,
eficacitate, randament),

8.7.3. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi instituie un sistem de
monitorizare gi raportare a performantelor, .pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice
pentru:

- dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial;
- asigurarea calitdtii serviciilor educationale;
- programul de achizitii publice gi pentru programul de lucriri de investitii publice;
- organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora;
- anexarea la situa{iile financiare anuale a unor rapoarte anuale de performanti, in care si

se prezinte, pe fiecare program, obiectivele, rezultatele preconizate gi cele obtinute, indicatorii gi

costurile asociate, precum gi situatii privind angajamentele legale.
8.7.4. Comisia pentru evaluarea gi asigurarea calitdlii CEAC elaboreazd anual un Raport

de evaluare internd privind asigurarea calitdliiin Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi.
Raportul este adus la cunogtinta tuturor beneficiarilor prin afigare sau publicare. Se utilizeazd
Procedura de autoevaluare institutionald cod PO.CEAC.01.

8.7.5. Anual, Rectorul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi dispune intocmirea,
aprobarea gi prezentarea Raportului privind dezvoltarea sistemului de control intern/ managerialin
Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi. Se utilizeazd Procedura privind evaluarea
implementirii sistemului de iontrol intern/ managerial cod PS.06.

8.7.6. Raporlul anual al Rectorului Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi oferd
informalii concrete despre activitatea Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi gi date
detaliate referitoare la misiunea, obiectivele, activitdtile gi rezultatele fiecdrui compartiment, precum
gi o raportare statisticd a stdrii economice gi sociale a Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din
lagiin anul precedent,

8.7.7. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic,
personalului didactic-auxiliar gi personalului nedidactic se realizeazd conform prevederilor legale,
in raport cu realizarea obiectivelor individuale stabilite in baza atributiilor prevdzute in figa postului.
Se utilizeazd Procedura de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic Ai
didactic-auxiliar cod PO.CA.02 gi Procedura de evaluare a performantelor individuale ale
personalului nedidactic cod PO.CA.O3. Rapoartele de evaluare a performantelor profesionale
individuale au in vedere:

- obiectivele pentru urmdtoarea perioadd pentru care se va face evaluarea, termenele de
realizare, eventualele consemniri ale evaluatorului precum gi programele de instruire recomandate
a fi urmate;
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-evaluarea performantelor profesionale se va realiza prin raportarea criteriilor de
performan!5 la gradul de indeplinire a obiectivelor individuale stabilite pentru perioada evaluatd gi
in baza atributiilor din figele posturilor.

8.8. lmplementarea standardului 8: MANAGEMENTUL RISCULUI

8.8.1. in cadrul Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi se analizeazd sistematic,
cel pulin o dati pe an, riscurile legate de desfigurarea activitdlilor sale, elaboreazd planuri
corespunzitoare, in directia limitirii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, gi numegte salariatii
responsabili in aplicarea planurilor respective.

8.8.2. Orice actiune sau inacliune prezintd un risc de nerealizare a obiectivelor,
8.8.3. Riscurile sunt acceptabile daci misurile care vizeazd evitarea acestora nu se

justificd in plan financiar.
8.8.4. Riscurile semnificative apar gi se dezvoltd in special ca urmare a:
- managementului inadecvat al raporturilor dintre Universitdtii Tehnice "Gheorghe

Asachi" din lagi gi mediile in care aceasta aclioneazd;
- unor sisteme de conducere centralizate excesiv.

8.8.5. Managerul are obligalia credrii gi mentinerii unui sistem de control intern/ managerial
sdnitos, in principal, prin:

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea gi eficienla operatiunilor,
respectarea regulilor gi regulamentelor, increderea in informa[iile financiare gi de
management intern gi extern, protejarea bunurilor, prevenirea gi descoperirea
fraudelor;

- definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;
- evaluarea probabilitilii ca riscul sd se materializeze gi a mdrimii impactului acestuia;
- monitorizarea gi evaluarea riscurilor gi a gradului de adecvare a controalelor interne la

gestionarea riscurilor;
- verificarea raportdrii execuliei bugetului, inclusiv a celui pe programe.

8.8.6. Plec6nd de la conditiile de existenli 9i obiectivele fundamentale ale Universitdlii
Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, Rectorul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi
aplicd o proceduri care cuprinde, pe lAngi activitdli riguros definite gi organizate, qi o metodologie
de analizd a factorilor de risc intr-o conceplie de func[ionare optimd gi eficientd. Se aplicd
Procedura privind managementul riscurilor cod PS.06.

8.9. lmplementarea standardului 9: PROCEDURI

8,9.1. Pentru activitdlile din cadrul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi gi, in
special, pentru activitd[ile conomice, se elaboreazi proceduri scrise, care se comunicd tuturor
salarialilor implicali.

8.9.2. Procedurile elaborate trebuie si fie:
- scrise, respectiv documentate: cunogtintele individuale gi colective trebuie stocate gi

puse in ordinea care corespunde scopurilor instituliei;
- simple gi specifice: procedurile scrise se constituie in instrument de lucru, pentru ca

executanlii sd cunoasci normele legale ce trebuie respectate, pentru fiecare domeniu
de activitate;

- actualizate in mod permanent, in functie de evolu[ia reglementirilor in materie.,
8.9.3. Documentalia trebuie sa fie actualizati, utili, precisd,..ugor de examinat, disponibilS gi

accesibili Rectorului Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din laqi, salarialilor, precum gi

te(ilor, dacd este cazul.
8.9.4. Documenta[ia asigurd continuitatea activitS{ii, in pofida fluctuatiei de personal,
8.9.5. Lipsa documentatiei, caracterul incomplet sau/gi neactualizarea acesteia constituie

riscuri in realizarea obiectivelor. 
I
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8.9.6. intocmirea gi urmirirea executirii graficului de circulalie a documentelor se efectueazd
la fiecare nivel de responsabilitate din Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi.

8.9.7. Elaborarea unei proceduri este precedatd de o analizd detaliati at6t a procesului gi

activitdtilor respective, cAt gi a proceselor gi procedurilor care au legaturd sau se interfereazd cu
activitatea respectivd gi a cerin[elor specifice de asigurare a calitetii, care trebuie satisfdcute,
tinind cont gi de Planul de Dezvoltare Institutionali.

8.9.8. Elaborarea procedurilor se face conform Procedurii pentru elaborarea procedurilor
gi instrucliunilor de lucru, cod PS.01.

8.9.9. Exemplarul or,iginal se tipdregte pe suport h6rtie gi va purta semndturile persoanelor
care au elaborat, verificat, avizal gi aprobat documentul.

8.9.10. in Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi, elementele operalionale gi

financiare ale fiecdrei acliuni sunt efectuate de persoane infdBpendente una fa!5 de cealalti,
respectiv funcliile de iniliere gi verificare trebuie sd fie separate.

8.9.11. Separarea atributiilor gi responsabilit5lilor este una dintre modalitdtile prin care se
reduce riscul de eroare, fraudd, incdlcare a legislatiei, precum gi riscul de a nu putea detecta
aceste probleme. Prin separarea atribuliilor se creeazd condiliile ca nicio persoand sau
compartiment sd nu poatd controla toate etapele importante ale unei operaliuni sau ale unui
eveniment. Separarea atribuliilor gi responsabilititilor intre mai multe persoane creeazd premisele
unui echilibru eficace al puterilor.

8.9.12. Executia bugetard se bazeazd pe principiul separdrii atributiilor persoanelor care au
calitatea de ordonator de credite de atribuliile persoanelor care au calitatea de contabil.

8.9.12. Operatiunile specifice angajirii, lichiddrii qi ordonanldrii cheltuielilor sunt in
competenla ordonatorului de credite gi se efectueazd pe baza avizelor compadimentelor de
specialitate ale Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.

8.9.13. Plata cheltuielilor este asigurati de geful compartimentului financiar-contabil, in limita
fondurilor disponibile,

8.9.14. Sunt supuse in mod obligatoriu controlului financiar preventiv propriu documentele
care conlin operaliuni ce urmeazd a se efectua pe seama fondurilor publice gi a patrimoniului
public.

8.9.15. Proiectele de operatiuni care fac obiectul CFP precum gi obiectivele gi continutul
controlului exercitat sunt prevdzute in Decizia privind aprobarea cadrului operatiunilor de control
financiar preventiv propriu din Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi. Activitatea de
controlfinanciar preventiv este compusd din tinerea eviden[ei angajamentelor legale, bugetare gi a
ordonantdrilor gi din acordarea vizei de CFP. Persoanele care au dreptul de a acorda viza CFP
sunt numite prin dispozilie.

8.9.16, Viza CFP se exercitd prin semnitura persoanei imputernicite in acest sens sau a

inlocuitorului desemnat, precum gi prin aplicarea sigiliului personal. Sigiliul cuprinde: denumirea
entit5[ii publice, mentiunea "Vizat pentru CFP", numdrul sigiliului (marca de identificare a titularului
acestuia) gi elementele de identificare a datei acordirii vizei (an,luna,zi). Se utilizeazd Procedura
privind organizarea 9i exercitarea controlului financiar preventiv propriu - COD PO.CT.01.

8.9.17. lnventarierea
8.9.17.1. Inventarierea are ca scop principal stabilirea situatiei reale a tuturor
elementelor de activ gi de pasiv ale fiecdrei unitdli, precum gi a bunurilor gi valorilor
detinute cu orice titlu, aparlin0nd altor persoane juridice sau fizice, in vederea
intocmirii situaliilor financiare anuale care trebuie sd ofere o imagine fidele a pozitiei
financiare gi a per-forman[ei entitdlii pentru respectivul exerciliuifinanciar.
8.9.17.2. Unul din principiile pe care se bazeazd inventarierea este: Principiul
separirii sarcinilor, potrivit cdruia din comis1ile de inventariere a bunurilor nu fac
parte persoanele care au responsabilitdti legate de administrarea patrimoniului
institutiei.
8.9.1 7.3. Reglementiri privind membrii Comisiilor de inventariere:

I
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a) Numirea ca membri in comisia de inventariere numai a persoanelor care au pregdtirea
tehnicd gi economicd corespunzdtoare, care le permite identificarea gi evaluarea bunurilor
valorilor, creantelor gi obligaliilor.

b) Din comisia de inventariere nu pot face pafte:
- gestionarul gestiunii inventariate;
- responsabilul de bunuri, care primegte gi pdstreazS bunuri in cadrul sarcinilor de

serviciu;
- contabilii care au in eviden[d gestiunea respectivi sau care lin contul de evidenld a

elementului de activ sau pasiv inventariat;
- persoanele responsabile pentru urmdrirea decontdrii creanlelor;
- ordonatorul de credite, conducdtorul compartimentului financiar-contabil 9i

conducdtorul compartimentului j uridic.
Se utilizeazd Procedura privind inventarierea patrimoniului- cod PO.CT.O7.

8.10. lmplementarea standardului f 0: SUPRAVEGHEREA

8.10.f. Conducerea Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi are datoria de a
stabili, pentru fiecare nivel de organizare, atribuiiile ce ii revin pe linia supravegherii curente a
activitilii, conditie de exercitare a acesteia gi rdspunderile gi, de asemenea, sd inileze, sd aplice gi
sd dezvolte forme de control (supraveghere) flexibile gi eficiente, bazate cu deosebire pe
autocontrolul, controlul mutual gi controlul ierarhic al salariatilor.

8.10.2. in cadrul Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi sunt luate mdsuri de
supraveghere adecvate a operatiunilor, pebaza unor proceduri prestabilite, inclusiv prin control ex-
posf, in scopul realizdriiin mod eficace a acestora.

8.10.3. $efii de compartimente efectueazi controale de supraveghere, pentru a se asigura
cd procedurile sunt respectate de cdtre salariali in mod efectiv gi continuu gi dd instrucliunile
necesare pentru a minimiza erorile, a elimina frauda gi a respecta legislatia.

8.10.4. Supravegherea activitdtilor este adecvatd, in mdsura in care:
- fiecdrui salariat i se comunica atributiile, responsabilititile gi limitele de competenli

atribuite prin figa postului;
- se evalueaza sistematic munca fieciruisalariat (anual);
- se aprobd rezultatele muncii oblinute in diverse etape ale realizdrii operaliunii.

8.10.5. Analiza efectuat[ de management este planificatd gi organizati in cadrul prevederilor
sistemului de control intern/ managerial. Pentru efectuarea ei, Pregedintele CSCIM intocmegte un
raport privind funclionarea SCIM in care se face analiza sistemului pe intervalul de timp de la
ultima gedinld de analizi gi pAnd la data respectivd gi cuprinde:

- constatdri ale auditurilor axate pe diferite elemente ale SCIM;
- eficacitatea globald a SCIM in realizarea obiectivelor;
- modul de rezolvare al neconformitdtilor gi acliunile corective/ preventive intreprinse;
- actiunile efectuate ca urmare a analizei precedente;
- actualizarea obiectivelor (daci este cazul);
- necesitatea alocdrii unor resurse umane gi materiale pentru realizarea obiectivelor;
- recomandiri de dezvoltare a SCIM.

8.10.6. Discutiile care vor avea loc pe marginea raportului prezentat de cdtre Pregedintele
CSCIM vor avea in vedere luarea unor decizii gi stabilirea mdsurilor necesare pqntru: r.

- imbundtdtirea eficacititii SCIM gi a proceselor;
- necesitatea alocdrii unor resurse.

8.10.7. Analiza SCIM se finalizeaza cu un Program de dezvoltare a SCIM care va fi intocmit
de citre Pregedintele CSCIM gi va cuprinde mdsurile propuse a fi luate, aqiunile care se vor
intreprinse, termenele propuse qi persoanele care au responsabilitatea efectudrii lor.

8.{0.8. Verificarea gi avizarea procedurilor qi instruc[iunilor de lucru 
;
I
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8.10.8.1. Verificarea procedurilor se efectueazd atlt pe parcursul elabordrii lor, cAt
gi dupd finalizarea redactdrii, de cdtre secretarul CSCIM, care completeazd
procedura la rubrica: "Verificat". Aceastd verificare se referd atAt la corectitudinea 9i
completitudinea conlinutului, cdt gi la forma de prezentare.
8.10.8.2. Avizarea certifici faptul cd procedura:
- corespunde misiunii gi obiectivelor directiei;
- este corectd din punct de vedere organizatoric;
- sarcinile persoanelor care o aplicd sunt incluse in sarcinile lor de serviciu.

8.11. lmplementarea standardului 1 1 : CONTINUITATEA ACTIVITATII

8.11.1. Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi asiguri mdsurile corespunzdtoare
pentru ca activitatea si poatd continua in orice moment, in toate imprejuririle gi in toate planurile,
cu deosebire in cel economico-financiar. Eventuala intrerupere a activitSlii afeeleazd atingerea
obiectivelor propuse.

8.11.2. Situalii diverse pot afecta continuitatea activitdlii: mobilitatea salariatilor, defectiuni
ale echipamentelor din dotare, disfunctionalitdti produse de unii prestatori de servicii, modificdri de
procedurietc.

8.11.3. Pentru fiecare din situafiile care apar, conducerea Universitdtii Tehnice "Gheorghe
Asachi" din lagi trebuie sd actioneze in vederea asigurdrii continuitSlii, prin diverse mdsuri, de
exemplu:

- angajarea de personal in locul celor pensionati sau pleca[i din Universitatea Tehnicd
"Gheorghe Asachi" din lagi;

- delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plec6riin misiune etc.);
- contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare;
- contracte de achizilii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare;
- existenla inventarului situatiilor care pot conduce la discontinuit5li in activitate gi a

misurilor care sd previni aparilia lor.
8.11.4. Mobilitatea gi prezenfa salaratilor

8.11.4.1. Pentru asigurarea continuititii functiondrii, sub aspectul mobilititii
personalului, sunt elaborate proceduri pentru activititile semnificative, care asigurd
un echilibru intre sarcini, competen!5 (autoritate decizionali conferiti prin delegare)
qi responsabilititi (obligatia de a realiza obiectivele), Totodatd se iau mSsurile
permise de reglementdrile legale in vigoare pentru angajarea temporard sau
definitivd (functie. de situatie) a unor persoane capabile sd asigure desfdgurarea
activitd[i i respective.
8.'|.1.4.2. Pentru asigurarea continuitdtii funcfiondrii, sub aspectul prezentei
personalului, programarea concediilor de odihnd se face la sfArgitul anului pentru
anul urmitor, de cdtre gefii de compartimente, cu consultarea salarialilor, avdndu-se
in vedere atAt buna desfSgurare a activitdtii cAt gi interesele salarialilor.
8.11.4.3. Pentru a se obtine aprobarea pentru plecarea in concediu, funcfionarul
completeazd o cerere de concediu, pe care specifici persoana careia ii deleagd
atribuliile sale pe perioada absentei motivate gi acordul acestei persoane.

8.11.5. Pentru cazurile de defectiuni ale echipamentelordin dotare sau pentru minimizarea
unor eventuale disfuncfionalitdti produse de unii prestatori de servicii, compartirpentul Administrativ
are urmitoarele atributii:
- dotarea institu[iei - toate compartimentele - cu materialele gi obiectele de inventar necesare

desfdgurdrii activitd[ii in bune condilii (biroticd, papetirie, mobilier, materiale intre[inere gi

curdlenie, materiale P.S.l., etc.);
- asiguri intrelinerea gi functionarea retelelor telefonice, electrice, termice ale institutiei;
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- asiguri demararea procedurilor de contractare a activititilor de service pentru intretinerea
echipamentelor din dotare.

8.11.6. Pentru evitarea unor disfunctionalitdli in domeniul economico-financiar,
compadimentul Contabilitate asigurd urmdrireazilnicd a executiei bugetare pentru a se putea evita
intrarea in incapacitate de plati, datoritd lipsei disponibilului in Trezorerie gi pentru programarea
eficientd a pl5!ilor,

8.11.7. Compartimentul Secretariat asigurd gestionarea resurselor lT din entitate,
intretinerea calculatoarelor, propune dotarea cu echipamente de tehnicd de calcul gi urmdregte
achizilia de materiale consumabile, precum qi inlocuirea lor in cele mai bune conditii.

8.12. lmplementarea standardului 12: INFORMAREA $l COMUNICAREA

8.12.1. Subsistemul informational, care are in generalin compunere date, informatii, fluxuri gi
circuite informalionale este determinat, in sistemul de invdlimAnt, de multitudinea gi complexitatea
serviciilor pe care le oferi. Fluxul informational cu exteriorul este bidireclional gi se caracterizeazd
prin asigurarea informirii cetilenilor cu privire la obiective, activitatea curentd gi realizdri, atAt prin
conferinlele de presi cAt 9i prin "Raportul anual". Fluxul informa[ional din interior se stabilegte atAt
intre structurile organizatorice, cAt gi direct intre angaja[ii din cadrul acestora, pentru realizarea in
conditii de eficienti 9i calitate a atributiilor.

8.12.2. Pentru a facilita accesul la informatii, Universitatea Tehnici "Gheorghe Asachi" din
lagi va publica din oficiu, dupd caz: actele normative care reglementeazd activitatea Universititii
Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, structura Universitd(ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi gi
datele de contact, programul de audienle, bugetul aprobat, strategiile adoptate, rapoartele de
autoevaluare institulionalS etc,

8.12.3. Transmiterea informatiilor, consultarea gi implicarea cetitenilor, a institutiilor qi

organizatiilor, a mass-media etc. are ca regul5 principald egalitatea accesului la informatie gi
egalitatea propunerilor pentru imbundtitirea activitd[ii Universiti[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din
lagi.

8.12.4. Managerii stabilesc tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele gi

destinatarii acestora, astfel incAt angajalii sd-gi poatd indeplini sarcinile.
8.12.5. Informatia trebuie si fie corecti, credibild, clard, completd, oportund, util5, ugor de

inleles gi receptat.
8.12.6. Angajatii Universitdlii Tehnice "GheorgheAsachi" din lagi trebuie sd primeasci gi sd

transmitd informatiile necesare pentru indeplinirea sarcinilor, iar aceasta trebuie sd beneficieze de
o circulatie rapidd, in toate sensurile, inclusiv in gi din exterior.

8.12.7. in exercitarea atribuliilor sale, Rectorul Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din
lagi emite Decizii cu caracter normativ sau individual. Acestea devin executorii numai dupd ce sunt
aduse la cunogtintd publicd sau dupd ce au fost comunicate persoanelor interesate, dupd caz.

8.12.8. Pentru asigurarea accesul libergi neingridit al persoanei la orice informatii de interes
public, este utilizatd o procedurd pentru asigurarea accesului la informatiile de interes public, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 54412001 privind liberul acces la informatii de interes public,
cu modificirile gi completdrile ulterioare.

8.12.9. Raportul Rectorului UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi privind
activitatea din anul anterior oferd informalii concrete despre activitatea Universitdlii Tehnice
"Gheorghe Asachi" din lagi, precum gi o raportare statisticd a stdrii economice gi sogiale a
Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi in anul precedent. ..

8.'12.10. Managementul Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi asigurd accesul
angajalilor la o bazd de date legislativi, actualizatd permanent.

8.12.11. Principiile care stau la baza comunicdrii in Universitatea Tehnici "Gheorghe Asachi"
din lagi sunt:

- informarea corectd gi completi a cetilenilor cu privire la activitatea proprie,
I
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- facilitarea accesului cetdlenilor la informaliile de interes public,- asigurarea transparentei in luarea deciziilor,- comunicarea eficienti cu instituliile publice gi organizaliile neguvernamentale
pentru atingerea unor scopuri comune.

8'12.12. Comunicarea internd gi externd se realizeazd conform procedurii de comunicareInternd gi externd cod pS.04
8'12'13' Comunicarea interni se realizeazd prin intermediul compartimentului Secretariat gise compune din:

- Referate/ Note de serviciu /Adrese - in cazul cAnd un compartiment ingtiinleazd sau solicitd,de la unul sau mai multe compaftiment, date sau activitdli';- Decizii - in cazurile cAnd sunt aduse la cunogtin!5 mdsuri cu caracter normativ de cdtre Rectorsau cdnd sunt solicitdri de realizare a unor activitali interne ae catie r"i ,ift" G;;;;.,compartimente.
8'12'14' Serviciile de specialitate care au atribulii in elaborarea planurilor anuale, comunicdcelorlalte servicii gi birouri din institulie bugetul pe anut urmdtor, planul de achizilii publice, planulde investilii, etc,
8'12'15' Managementul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi acordi audienle,dupi un program transparent gi care este comunicat prin afiiare. l

8'12'16. Compartimentul Secretariat comunici hotdiarile Consiliului de Administralie, deindatd, dar nu mai tarziu de 3 zile lucrdtoare de la data adoptirii. fvioenia oeciziilor Rectorului gi aHotdrdrilor Consiliului de Administralie este pdstratd in cadrul compartimentului secretariat, indoud registre separate
8.12.17. Comunicarea cu alte institufii 9i organizalii

8'12.17.1. Comunicarea in afara instituliei, la nivel internalional se realizeazd atdtpentru pdstrarea legdturilor profesionale, cAt gi pentru prorour*a imaginii UniversitdliiTehnice "Gheorghe Asachi,, din lagi.
8-12.17.2. f\4anagementul UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi,, din lagi sepreocupd de asigurarea unor proceduri eficiente de transmilere a informaliilor Lritreinstitutii, organizalii gi societdli, pentru o informare corectd gi completd a acestora giconsultarea acestora in problemele cu care se confruntd rorrnitrtua, in scoput impticariiinstituliilor gi organizaliilor in imbundt5lirea unor decizii importante pentru municipiu.
8'12.17-3. Comunicarea in afara instituliei, la nivel nafiorjal, este strici legati denecesitdtile obiective de funclionare ale instituliei, astfel:- Compartimentul cu atribulii in achizi[iile publice transmite cdtre AutoritateaNalionali de Reglementare gi Monitorizare a Achiziliilor publice ,n trpo,t .rLLfprivind contrdctele atribuite in anul anterior in format Llectronic,- Compartimentul de resurse umane transmite situa(iile de evidenld a personalulur

cdtre autoritatea competentd;
- Compartimentul financiar contabil transmite situaliile contabile citre autoritatea

competenti.
8'12'18' Comunicarea cu mass-media are la bazd transmiterea corectd gi completd ainformaliilor, facilitarea accesului la informalie, promptitudine in solulionarea cerinlelorinformationale a mass-media. Pentru prezentarea activitililor, conform Lgii, este numit prinDecizie un "Purtdtor de cuv6nt", care are urmdtoarele atribulii"principale:- sd furnizeze ziarigtilor, prompt gi complet, orice informalie de interes public carb.privegteactivitatea Universititii rehnice "Gheorghe Asachi" din lagi;- sd acorde fird discriminare acreditarea ziarigtilor;- s5 informeze in timp.util 9i sd asigure accgsul ziarigtilor la activitilile gi acliunile de interespublic organizate de Universitatea Tehnici ,,Gheorghe 

Asachi" din lagi- si asigure difuzarea de comunicate de presd;

I
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- se difuzeze ziarigtilor dosare de presd legate de evenimente sau de activitdti din institutie.

8.13. lmplementarea standardului 13: GESTIONAREA DOCUMENTELOR

8.13.1. Rectorul Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi organizeazl gi
administreazd procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare gi arhivare a
documentelor interne gi a celor provenite din exteriorul organizaliei, oferind control asupra ciclului
complet de viati al acestora gi accesibilitate conducerii gi angajatilor entitdtii, precum gi terlilor
abilitali,

8.13.2. Circuitul documentelor, atAt pentru cele intrate din exterior, cAt gi pentru cele din
oficiu este prezentat in Probedura privind controlul documentelor cod PS.02 9i Procedura
privind controlul inregistririlor cod PS.03.

8.13.3. Primirea, expedierea gi pdstrarea documentelor secrete se face conform.dispoziliilor
din actele normative, care reglementeazd aceastd activitate.

8.13.4. Angajatii rdspund personal de evidenta, pistrarea gi folosirea actelor. Este interzisd
circulatia actelor neinreg istrate.

8.{3.5. Actele care se provin direct de la cetiteni, se primesc la registraturd, se inregistreazd
gi se inscrie pe ele numirul de inregistrare,

8.13.6. Actele care vin prin pogti sau curier se inregistrazdin ordinea sosirii lor. in cazul in
care in act nu se mentioneazd adresa emitentului, se anexeazd plicul, dacd acesta conline adresa
respectivd. DacE lipsesc anexele mentionate in actul intrat, funclionarul care l-a primit, inscrie
menliunea "lipsi anexe", Tn caz contrar fiind rdspunzdtor de pierderea lor.

8.13.7. Actele adresate gregit se ?nregistreazd gi se expediazd imediat, spre rezolvare
instituliei competente, comunicAndu-se aceasta emitentului, respectiv peti[ionarului.

8.13.8. Activitdlile privind corespondenta pe care le desfdgoard angajalii care ocupd functii
de conducere sunt:
- repartizarea documentelor spre rezolvare personalului de executie;
- urmdrirea elabordrii rispunsurilor la documentele preluate spre rezolvare;
- controlul preddrii documentelor elaborate dupd realizarea circuitului de semnare.

8.13.9. Activitdtile privind coresponden[a pe care le desfdgoard angajatii care ocupi functii
de execulie sunt:
- preluarea documentelor repartizate spre rezolvare;
- elaborarea rispunsurilor la documentele preluate spre rezolvare;
- predarea documentelor elaborate dupd asigurarea realizdrii circuitului de semnare.

8.13.10. Elaboratorii doiumentelor poarti intrega rdspundere asupra datelor gi conlinutului
acestora, iar in cazul inseririi unor date sau informatii eronate, rdspund conform legii.

8.13.11. Conform legii nr. 16/1996 a Arhivelor Na[ionale, creatorii qi detindtorii de
documente sunt obligati sd inregistreze gi sd tind evidenta tuturor documentelor intrate, a celor
intocmite pentru uz intern, precum gi a celor iegite, potrivit legii, Nomenclatorul Arhivistic trebuie
aprobat d ecdtre Arhivele Nationale ale Statului, flliala judefeani.

8.13.12. Documentele se depun la depozitul arhivei conform nomenclatorului de arhivd, pe
baza de inventare intocmite pe ani gi termene de pdstrare, precum gi pe bazi de proces-verbal de
predare-primire. Evidenla tuturor intrdrilor gi iegirilor documentelor din depozit se fine pe baza unui
registru.

8.13.13. Managementul de la cel mai inalt nivel este obligat sd asigure pentru pistrarea
documentelor create sau definute condilii corespunzdtoare, asigurAndu-le impotriva distrugerii,
degraddrii, sustragerii ori comercializdrii in alte conditii decdt cele prevdzute de lbge.

8.13.14. Prin Decizie este aprobat Nomenclatorul Arhivistic, procesele verbale gi
inventarele anuale, intocmite pe baza termenelor de predard, gi atributiile ce revin persoanelor
angajate la arhivd. Se utilizeazi Procedura privind primirea/ expedierea coresponden[ei cod
PO.SCT.08, Procedura privind arhivarea-cod PO.SGT.10 gi Procedura privind arhivarea
documentelor financiar-contabile cod PO.CT.l2. 
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8.14. tmptementarea standardului 14: RAPORTAREA CONTABILA 9l FINANCIARA

8.14.1. Rectorul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, prin Compartimentul
Financiar-Contabilitate, asiguri buna desfigurare a proceselor gi exercitarea formelor de control
intern adecvate, care garanteazd cd datele gi informaliile aferente utilizate pentru intocmirea
situa[iilor contabile anuale gi a rapoartelor financiare sunt corecte, complete 9i furnizate la timp,

8.14.2. Rectorul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi este responsabil de

organizarea gi [inerea la zi a'contabilitdtii gi de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situaliei patrimoniului aflat in administrarea sa, precum gi a executiei bugetare, in vederea
asigurdrii exactitdtii tuturor informa[iilor contabile aflate sub controlul sdu.

8.14.3. Conducdtorul compartimentului financiar-contabil dsigurd calitatea informaliilor 9i

datelor contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflectd in mod real activele 9i
pasivele entitdtii publice.

8.14.4. Situatiile financiare anuale sunt insolite de rapoarte anuale de performanld, in care
se prezintd pentru fiecare program obiectivele, rezultatele preconizate gi cele obfinute, indicatorii gi

costurile asociate.

8.14.5. in Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi sunt elaborate proceduri qi

controale contabile documentate in mod corespunzdtor, vizAnd corecta aplicare a actelor

normative din domeniulfinanciar-contabil 9i al controlului intern.

8.15. lmplementarea standardului 15: EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/
MANAGERIAL

8.15.1. Rectorul UnlversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi instituie o functie de

evaluare a controlului intern/ managerial, elaborAnd in acest scop politici, planuri gi programe.

8.15.2. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi elaboreazd anual, prin

asumarea responsabilitdlii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern/
managerial.

8.15.3. Rectorul UniversitS[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi asigurd verificarea gi

evaluarea in mod continuu a functionirii sistemului de control intern/ managerial 9i a

componentelor sale, pentru a identifica la timp sldbiciunile/ deficienlele controlului intern gi pentru a

lua misuri de corectare/ eliminbre in timp util a acestora.
8.15.4. Conducerea Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi efectueazd, cel pulin o

datd pe an, pe baza unui program/ plan de evaluare gi a unei documentatii adecvate, o verificare 9i

autoevaluare a propriului sistem de control intern/ managerial, pentru a stabili gradul de

conformitate a acestuia cu standardele de control intern/ managerial.
8.15.5. Rectorul UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi ia misuri adecvate 9i

prompte pentru remedierea deficientelor/ sldbiciunilor identificate in procesul de autoevaluare a

sistemului de control intern/ managerial.
8.15.6. Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi elaboreazd anual un

raport asupra sistemului de control intern/ managerial, ca bazd pentru un plan de actiune care sd

conlini zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, misuri
gi direclii de acliune pentru cregterea capacitdlii controlului intern/ managerial in gealizarea

obiectivelor entitdtii.
8.15.7. Modul de realizare a evaludrii eficacitdtii controlului este descris gi reglementat prin

Procedura privind evaluarea implementirii sistemului de control intern - managerial, cod
PS.06.
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8.15.8. in cadrul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi a fost infiin[atd o Comisie
pentru monitorizarea, coordonarea gi indrumarea metodologicd a sistemului de control intern-
managerial, care urmdregte:

- stabilirea de obiective specifice controlului intern, astfel incAt acestea sd fie adecvate,
cuprinzdtoare, rezonabile gi integrate misiunii gi obiectivelor de ansamblu ale institutiei;

- asigurarea integritdlii gi competentei personale, a unui comportament adecvat funcliei
delinute gi a competenlei profesionale, a cunoagterii importanlei gi rolului controlului intern;

- realizarea, la un nivel corespunzdtor de calitate, a atribuliilor compartimentelor
Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, stabilite in concordantd cu propria lor misiune, in
condilii de legalitate, eficienti, eficacitate gi economicitate in vederea protejirii fondurilor publice
impotriva pierderilor datorate culpei profesionale sau fraudei;

- asigurarea, de cdtre personalul de conducere, a tuturor activitdtilor specifice
compartimentelor Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi gi-aclioneazi corectiv, prompt gi
responsabil ori de cAte ori se constatd realizarea unor activititi in mod neeconomic, ineficace sau
ineficient ori cu incSlcarea principiului legalitilii gi oportunititii operaliunilor gi actelor
administrative:

- evaluarea sistematicd gi menlinerea, la un nivel considerat acceptabil, a riscurilor
asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operaliunilor specifice compartimentelor
funclionale;

- intocmirea gi actualizarea unor baze de date gi informatii financiare gi de conducere,
precum gi a unor rapoarte periodice privind dezvoltarea gi intretinerea unor sisteme gi proceduri de
informare publici adecvatd, in conditiile legii.

8.16. lmplementarea standardului f 6: AUDITUL INTERN

8.16.1. Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi organizeazd un Compartiment de
Audit Public Intern, care are in structura sa auditori competenti, a cdror activitate se desfdgoar5, de
reguld, conform unor programe bazate pe evaluarea riscului.

8.16.2. Obiectivele auditului public intern sunt:
a) asigurarea obiectivi gi consilierea, destinate sd imbundtateascd sistemele gi activititile

Universitd[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi;
b) sprijinirea indeplinirii obiectivelor Universitd[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi printr-o

abordare sistematici gi metodicd, prin care se evalueazd gi se imbundtileste eficacitatea
sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului gi a proceselor administrdrii.

8.16.3. Atribuliile compadimentului de audit public intern sunt:
a) elaboreazd norme metodologice specifice in care igi desfdgoari activitatea, cu avizul

UCAAPI;
b) elaboreazi proiectul planului anual de audit public intern;
c) efectueazd activitSli de audit public intern pentru a evalua dacd sistemele de

management financiar gi control ale Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi sunt
transparente gi sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienli gi
eficacitate;

d) informeazd UCAAPI despre recomandirile neinsuqite de citre conducdtorul entititii
publice auditate, precum gi despre consecintele acestora;

e) raporteazi periodic asupra constatdrilor, concluziilor gi recomanddrilor rezulta(e din
activitdtile sale de audit;

f) elaboreazd raportul anual al activitdtii de audit public intern;
g) in cazul identificdrii unor iregularitdti sau posibile prejudicii, raporteazd imediat

ordonatorului principal de credite gi structurii de control intern abilitate.
8.16.4. Activitatea compartimentului de audit intern se desfigoard pe baza planului de audit

anual.
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8.16.5. Auditorii interni elaboreazd un proiect de rapofi de audit public intern la sfArgitul
fiecirei misiuni de audit public intern; proiectul de raport de audit public intern reflectd cadrul
general, obiectivele, constatdrile, concluziile gi recomanddrile. Raportul de audit public intern este
insotit de documente justificative.

8.16.6. Rectorul Universiti[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi dispune mdsurile
necesare, avind in vedere recomanddrile din rapoartele de audit intern, in scopul elimindrii
punctelor slabe constatate de misiunile de auditare.

9. RESPONSABTLTTATI

9.1. Rectorul gi gefii de compartimente:

9.1.1. Prin decizii gi exemplul personal, sprijind gi promoveazd valorile etice gi integritatea
profesionali 9i personali ale salarialilor. Deciziile gi exemplul personaltrebuie sd reflecte:

- valorificarea transparenlei gi probitdtii in activitate;
- valorificarea competentei profesionale;
- initiativa prin exemplu;
- conformitatea cu legile, regulamentele, regulile gi politicile specifice;
- respectarea confidentialitilii informatiilor;
- tratamentul echitabil gi respectarea indivizilor,
- relatiile loiale cu colaboratorii;
- caracterul complet gi exact al operatiilor gi documentaliilor;
- modul profesional de abordare a informaliilor financiare.
9.1.2. Managerii trebuie sd identifice sarcinile in realizarea cirora salariatii pot fi expugi unor

situatii dificile gi care pot influenta in mod negativ calitatea activitifii.
9.1.3. Managerii incredinteazd sarcinile gi comunicd rezultatele, numai in cadrul relatiilor gef

- subaltern.
9.1.4. Managerii trebuie sd sustini salariatul in indeplinirea sarcinilor sale.
9.1.5. Rdspund de definirea cunogtinlelor gi deprinderilor necesare pentru fiecare loc de

munci.
9.1.6. Rdspund de conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare

definit.
9.1.7. Rispund de revederea necesitdtilor de pregdtire, in contextul evaludrii.anuale a

angajatilor gi urmdrirea evolu[iei carierei.
9.1.8. Rdspund de identifibarea planului de pregitire de bazd a noului angajat, incd din

timpul procesului de recrutare.
9.1.9. Rdspund de asigurarea faptului cd necesitdlile de pregdtire identificate sunt

satisfdcute.
9.1.10. Rdspund de aprobarea concediilor in conditiile asiguririi continuitdtii activitdtilor.
9.1.11. Rdspund de evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului

subordonat.
9.1.12. Rdspund de stabilirea unei politici in domeniul funcliilor sensibile.
9.1.13. in cazul delegdrilor de competenle, rdspund de asigurarea impartialitilii deciziilor ce

urmeazd a fi luate de persoanele delegate gi lin cont de riscurile asociate acestor decizii.
9.1.14. Rdspund de oblinerea acordului managerului de nivel superior, in cazul

subdelegirilor.
9.1.15. Delegarea de competenti nu exonereazd pe manager.de responsabilitate.
9.1.16. Rdspund de stabilirea organigramei, statului de functii, a Rl gi a rapoartelor solicitate.
9.1.17. Aprobd obiectivele generale in concordanti cu misiunea entitdtii.
9.1.18. Aprobi obiectivele specifice gi activititile tuturor compartimentelor.
9.1.19. Rdspunde, potrivit legii, de: angajarea, lichidarea gi ordonantarea cheltuielilor in limita

creditelor bugetare repartizate 9i aprobate potrivit prevederilor', realizarea veniturilor, organizarea gi
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linerea la zi a contabilitilii 9i prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare gi a executiei bugetare; organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice gi a programului de lucrdri de investitii publice.

9.1.20. Prezintd Consiliului deAdministratie, anual sau ori de cAte ori este necesar, informdri
privind starea economicd gi sociali a Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, in
concordanld cu atribuliile ce revin Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, precum si
informdri asupra modului de aducere la indeplinire a hotdrArilor Consiliului de Administralie.

9.'1.2'1. Exerciti functia de ordonator te(iar de credite.
9.'1.22. intocmegte proiectul de bugetului gi contul de incheiere a exerciliului bugetar gi le

supune spre aprobare Consiliului de Administratie.
9.1.23, Participd la gedintele Consiliului de Administratie qi are dreptul si igi exprime punctul

de vedere asupra tuturor problemelor supuse dezbaterii.
9.1.24. Asigurd informarea cetdtenilor in cadrul conferintelor de presd.
9.1.25. Elaboreazi raportul privind activitatea din anul precedent
9.1.26. Alocd resursele necesare desfigurdrii activitdtilor care fac obiectul prezentei

proceduri.
9.1.27. Aprobd Manualul procedurilor gi procedurile gi instructiunile de lucru nou elaborate

sau actualizate.
9.1.28. Rdspunde de aprobarea documentelor pentru operaliunile care nu au oblinut viza

CFPP
9.1.29. Stabilegte prin Decizie componenta Comisiei de disciplini.
9.1.30. Dispune aplicarea sancliunii disciplinare printr-o dispozitie in formi scrisd, in termen

de 30 de zile calendaristice de la data ludrii la cunogtin!5 despre sdvArgirea abaterii disciplinare,
dar nu maitArziu de 6 luni de la data sdvdrgiriifaptei.

9.1.31. Aprobd programele anuale de control gi audituri interne.
9.1.32. Aprobd angajarea cheltuielilor, doar pentru bunurile, lucrdrile sau serviciile care vor

putea fi executate, receplionate gi plitite pini la data de 31 decembrie a exerciliului bugetar
curent, respectiv ultima zi de platd previzuti in Programul calendaristic pentru derularea
principalelor opera[iuni de incheiere a exercitiului bugetar, cu exceptia actiunilor multianuale.

9.1.33. Stabilegte, pentru fiecare nivel de organizare, atribuliile managementului pe linia
supravegherii curente a activitdlii, gi, initiazd, aplicl gi dezvolti forme de control bazate pe
autocontrolul, controlul mutual gi controlul ierarhic al salariatilor

9.1.34. la mdsuri pentru asigurarea inventarierii, evidentei statistice, inspecliei gi controlului
efectuirii serviciilor publice de interes local, precum gi a bunurilor din patrimoniul public Ai privat al
Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi;

9.1.36. Aprobd programul anual de audituri interne conform procedurii interne gi dispune
efectuarea de audituri neplanificate in urma constatdrii unei disfunctionalitdti, in urma unei
reclamalii, cAnd se constatd neconformititi sau cAnd este necesar si se modifice un proces, o
activitate.

9.2. $efii de compartimente

g.2.1. Rdspund de avizarea gi de urmd rirea realizdrilor planurilor de activitate specifice,
9.2.2.Inainteazi la sfirgitul fiecdrui an, rapoafte privind misiunea, obiectivele, activitatea, gi

rezultatele compartimentului, care vor face parte din raportul Rectorului Universitdtii Tehnice
"Gheorghe Asachi" din lagi pe anul precedent.

9.2.3. Intocmesc rapoartele de evaluare ale performantelor profesionale individuale pentru
anul in curs ale fiecdrui angajat din subordine.

9.2.4. Verificd rapoartele de specialitate pentru fundamentarea legalitSlii 9i oportunititii
oroiectelor de hotdr6ri ale Consiliului de Administratie.
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9.2.5. Rispund de stabilirea gi urmdrirea realizdrii obiectivelor specifice compaftimentului pe
care il conduc.

9.2.6. Rdspund de verificarea corectitudinii datelor transmise prin mijloacele de informare.
9.2.7. Rispund de coordonarea gi de asigurarea functiondrii sistemului de informare.

' 9.2.8. Rdspund de coordonarea gi urmdrirea, conform atribuliilor specifice, a publicirii
actelelor normative adoptate, structurii Universitd[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi gi datele de
contact, programului de audien[e, bugetului aprobat, strategiilor adoptate etc.

9.2.9. 9efii compartimentelor 9i angajalii care intocmesc documentele poartd intrega
rispundere asupra datelor gi continutului acestora.

9.2.10. Personalul de conducere gi de execulie din structurile auditate intern are obligatia sd
ofere documentele gi informa[iile solicitate, in termenele stabilite, precum gi tot sprijinul necesar
desf5guririi in bune conditii a auditului public intern.

9.2.11. Rispund de realizarea fazei de angajare, lichidare gi ordonantare a cheltuielilor, in
conformitate cu Decizia referitoare la aceastdfazd gi cu reglementdrile legale in vigoare.

9,2.12. Analizeazd qi avizeazd procedurile generale gi procedurile sau instructiunile
specifice, aferente directiei pe care o conduc,

9.2.13. Verifici respectarea procedurilor, aferente direcliei pe care o conduc,
9.2.14. Rdspund de organizarea activitdtilor astfel inc6t sd existe o reald separare a

atribuliilor de executie, de cele de verificare/ control/ aprobare.
9.2.15. Asigurd permanent conditiile tehnice qi organizatorice pentru asigurarea continuitdtii

activititilor care se desfigoard in institutie.
9.2.16. Rdspund de aprobarea concediilor de odihnd, numai in conditiile asigurdrii

continuitdtii activitdtilor.
9.2.17. Urmiresc ca, in cadrul activitdlilor procedurate, care se desfdgoard in subordinea lor,

si se foloseasci numai documentele gi formularele indicate in procedurile respective.
9.2.18. ldentificd activitdtile procedurabile cu caracter general sau specific, aferente

obiectului de activitate al serviciului/ biroului.
9.2.1 9. Desemneazd elaboratorii procedurilor care revin compartimentului.
9.2.20. Verificd gi/ sau avizeazd procedurile elaborate de alte compartimente, care contin

interfete cu activitilile proprii,
9.2.21. Realizeazd activitdli de verificare a documentelor, mentin6nd sistemul de identificare,

inregistrare gi pdstrare a acestora.
9.2.22. Rdspund de asigurarea condiliilor organizatorice necesare participirii la inventariere

a personalului subordonat.
9.2.23. Asigurd coordonarea aplicirii standardelor de control intern prevdzute de OMFP nr.

9461 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzAnd standardele de managemenV
control intern la entitilile publice 9i pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, in cadrul
activitdtilor pe care le coordoneazd.

9.2.24.ldentificd gi inregistreazd orice probleme referitoare la servicii, procese gi SCIM care
apar in cadrul compartimentului.

9.3. Secretar gef
9.3.1. Rispunde de gestionarea Declaratiilor de avere gi de interese ale angaja[ilor, conform

legii.
9.3.2. Rdspunde de organizarea administrativd a concursurilor pentru oiuparea posturilor

vacante conform reglementdrilor legale in vigoare.
9.3.3. Rdspunde de pistrarea evidentei personalului conform reglementdrilor legale in

vigoare.
9.3.4. Rispunde de respectarea procedurii de programare 9i de evidenld a concediilor

legale. 
I
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9.3.5. Rispunde de gestionarea procedurii anuale de evaluare a personalului.
9.3.6. Rdspunde de asigurarea resurselor umane necesare asiguririi continuitdlii activitSlii

institu!iei.

9.4. Personalul didactic, didactic auxiliar gi nedidactic
9.4.1. Activitatea personalului didactic, a personalului didactic-auxiliar gi a personalului

administrativ trebuie si reflecte:
- valorificarea transparenlei gi probitdlii in activitate;
- valorificarea competenlei profesionale;
- conformitatea cu legile, regulamentele, regulile 9i politicile specifice;
- respectarea confiden!ialitdtii informatiilor;
- tratamentul echitabil gi respectarea indivizilor;
- caracterul complet gi exact al operatiilor gi documentatiilor;
- modul profesional de abordare a informaliilor financiare.
9.4.2.. Angajatii rdspund de cunoagterea gi ducerea la indeplinire a atribuliilor funcliei pe

care o ocuod.
9.4.3. Rispund de efectuarea stagiilor: de perfectionare la care sunt propugi, pentru

indeplinirea in conditii de calitate a atribuliilor ce le revin din figa postului.
9.4.4. Rdspund de completarea dosarelor personale, conform solicitdrilor SCT.
9.4.5. Dacd salariatul delegat consideri cd nu are cunogtintele, experienta gi capacitatea

necesard efectudrii actului de autoritate incredin!at, rispunde de necontestarea actului de
delegare.

9.4.6. Rdspunderea pentru asumarea responsabilitdtilor, ii revine salariatului delegat, dupd
confirmarea prin semndturi de primire a actului de delegare.

9.4.7. Rdspunde de oblinerea acordului managerului, in cazul subdelegdrilor.
9.4.8. Rdspunde de realizarea atribu[iilor din figa postului gi de ducerea la indeplinire a

dispozitiilor primite de la Rectorul UniversitdtiiTehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.
9.4.9. Rdspund de realizarea obiectivelor conform atribuliilor din figa postului.
9.4.10. Rdspund de corectitudinea datelor transmise prin mijloacele de informare.
9.4.11. Rispund de corectitudinea informa[iilor oferite.
9.4.12. Rispund personal de evidenla, pistrarea gi folosirea actelor.

9.5. Contabilul gef:
9.5.1. Rdspunde de efectuarea inregistririlor contabile aferente operaliunilor care nu au

oblinut viza CFPP.
9.5.2. Rdspunde de comunicarea in scris a creditelor bugetare aprobate.

9.6. Pregedintele CSCIM
9.6.1. Controleazd gi asigurd ca procedurile gi instrucliunile, care se intocmesc/

actualizeazd, corespund prevederilor SCIM giformei de prezentare stabilite.
9.6.2. Prezintd Raportul privind funclionarea SCIM in cadrul qedinlei de analiza.
9.6.3. inregistreaz6, rezultatele analizei in Procesul Verbal pe care il redacteazd.
9.6.4. Rdspunde de coordonarea acfiunilor corective gi preventive stabilite in cadrul

analizei. \

10. INREGISTRARI
10.1 . Situatia editiilor gi a reviziilor
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10.2. Lista de difuzare
10 3' Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial
10.4. Dosarul CSCIM

12. CUPRINS

Numdrul
componenteiin

, cadrsl
proceduriri

oper,alionale

Denumirea componentei din cadrul pr.ocedurii operalionale

Listaresponsabi|i|orcue|aborarea,veriRc@

Situatia editiilor gi a reviziilor in cadrul editiiloi
Lista de difuzare
Scopul

Domeniul de aplicare
Documente de referintS
Definiiii 9i abrevieri
Descrierea activitdtii
Responsabilitdti

Inregistrdri
Anexe si formulare
Cuprins

Notd: aceaste procedurd (cod. pS.04) a
integrat de resurse pentru managementul

fost elaboratd in cadrul proiectului Centru
u n iversitar CNFTS-F Dt-2017 -0067 C I RM U




