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3. LISTA DE DIFUZARE

~ Scopul

Ex.
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3.1 | Arhivare 1 DEAC Secretar Arhivare
3.2 | Evidenta 2 Senatul universitatii — Hotarari SeSc;ent:tnat Arhivare

Rectorat Rector

Prorectoratul Didactic i Asigurarea Calitatji Prorector

Prorectoratul Managementul Resurselor Prorector

Prorectoratul Cercetare, Dezvoltare, Inovare Prorector

Prorectoratul Relatii Internationale Prorector

Prorectoratul Relatii cu Studentii Prorector

Prorectoratul Informatizare si Comunicatii Digitale Prorector

Facultatea de Automaticd si Calculatoare Decan

Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului Decan

Facultatea de Constructii si Instalatii Decan

Facultatea de Constructi de Masini si Management Decan

Industrial
313 Aplicare 3 Facultatt_aa_ de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Decan Registru corespondent

Informatiei

Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Decan

Aplicata

Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului Decan

Facultatea de Mecanica Decan

Facultatea de $tiinta si Ingineria Materialelor Decan

Facultatea de Textile — Pieldrie si Management Industrial Decan

Facultatea de Arhitecturd "G.M.Cantacuzino" Decan

Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic Director

DPPD

Directia Generald Administrativa Director

Directia Resurse Umane Director

Directia Economica Director
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4. SCOPUL

Scopul prezentei proceduri este de:
a stabili modul de organizare si functionare a Echipei de Gestionare a Riscurilor - EGR;
a da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;
de a asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

de a sprijini auditul si/ sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar

Rector, in luarea deciziei.

pe
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5. DOMENIUL DE APLICARE

Regulamentul se aplica in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, pentru
organizarea si functionarea Echipei de Gestionare a Riscurilor - EGR.

Prezentul regulament este un regulament de organizare si functionare care se aplica in
activitatea Echipei de Gestionare a Riscurilor - EGR.

5.1. Date de intrare:

» cerintele legale (legi, hotarari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale
Rectorului etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);

» procesele care se desfagoara in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”
din lasi;

» competenta personalului implicat in desfasurarea activitatilor,;

= resurse financiare alocate.

5.2. Date de iesire:

= Comisie functionala.

5.3. Indicator de performanta:
- Numar de sedinte susiinute;
- Numar de riscuri inregistrate.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Reglementari internationale:

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area — ENQA.

6.2. Legislatie primara:

Legea educatiei nationale nr.1/ 2011 (cu modificarile si completarile ulterioare);
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

H.G. nr. 1257/ 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS);

H.G. nr. 1418/ 2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior;

6.3. Legislatie secundara:

OSGG 400/ 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial pentru
entitatile publice (cu modificarile si completarile ulterioare).

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne:

Regulamentul Intern al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi;
SR EN ISO 9001:2015;

SR EN ISO 19011:2011;

SR ISO IWA 2:2009;

SR EN ISO 31000:2009.
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7. DEFINITII S1 ABREVIERI

?rrt-. Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de
catre managementul si personalul entitétii publice, in vederea furnizarii
unei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitatii publice

] intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor externe
1| Control intern $i a politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a
informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util d einformatii
de incredere, referitoare la segmentul financiar si de management..
. Capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea
2 | Competenta activitatilor specifice postului
- Obligatia de a indeplini sarcinile si a se inscrie in limitele ariei de
3 | Responsabilitate competents
4 | Raportare Obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor
Proces sistematic, independent si documentat in scopul obtinerii de
5 | Audit dovezi de audit si de evaluare a lor, pentru a determina mésura in care
sunt Tndeplinite criteriile de audit
activitatea functional independenta si obiectiva, care da asigurari si
consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si
cheltuielilor publice, perfectionand activitatile entitatii publice; ajut3
6 | Audit public intern | entitatea publica sa isi indeplineascad obiectivele printr-o abordare
sistematica si metodica, care evalueaza si imbunétateste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului si a proceselor de administrare

Abrevierea Termenul abreviat

A Aprobare

Ah Arhivare

Ap Aplicare

CA Consiliul de Administratie

CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CSCIM Comisia de Monitorizare

D Decide

E Elaboreaza

Ev Evidenta

Ex Executa

ROF Regulamentul de Organizare si Functionare
RI Regulamentul Intern

RP Responsabil de proces

V Verifica

8.1. DESCRIEREA ACTIVITATII
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Art.1. - (1) Pentru o buna administrare a riscurilor de la toate nivelurile manageriale, conducatorii
compartimentelor desemneaza un responsabil cu riscurile care 1i asista in procesul de administrare
a riscurilor.

(2) Responsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor participa la cursuri de pregatire in
domeniul managementului riscurilor si consiliaza personalul din cadrul acestora, pentru elaborarea
registrelor de riscuri pe compartimente, in conformitate cu Procedura privind Managementul
riscurilor cod PS.08.

(3) In vederea gestiondrii riscurilor la nivelul universitatii, Senatul Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din lasi constituie, prin act de decizie interna, la propunerea Consiliului de Administratie, o
structura cu atributii in acest sens, denumita Echipa de gestionare a riscurilor, cu denumirea
abreviatda EGR. Pe baza hotararii Senatului Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, la
propunerea Consiliului de Administratie, se pot constitui echipe de gestionare a riscurilor si la
nivelul compartimentelor, care raporteazd Echipei de gestionare a riscurilor de la nivelul
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

(4) Echipa de gestionare a riscurilor cuprinde conducatorii de compartimente sau inlocuitorii
acestora, din structura organizatorica, se actualizeaza ori de cate ori este cazul si este coordonata
de catre presedinte, persoana care detine functie de conducere si este diferitd de persoana care
coordoneaza Comisia de monitorizare. Secretarul echipei de gestionare a riscurilor si Tnlocuitorul
acestuia sunt desemnati, de catre presedinte, dintre responsabilii cu riscurile de la nivelul
compartimentelor.

(4) In functie de Lista compartimentelor in care se implementeaza sistemul de control intern,
Consiliul de Administratie propune componenta Echipei de Gestionare a Riscurilor - EGR, astfel:

— Presedinte (o persoana care detine functie de conducere, alta decat Presedintele CSCIM);

-~ Vicepresedinte (o persoana care detine functie de conducere);

—  Membri (conducatorii compartimentelor sau inlocuitorii acestora);

— Secretar (desemnat de Presedinte dintre responsabilii cu riscurile de la nivelul
compartimentelor),

— Secretar — inlocuitor (desemnat de Presedinte dintre responsabilii cu riscurile de la nivelul
compartimentelor).

(3) Modul de organizare si de lucru al Echipei de Gestionare a Riscurilor - EGR se afla in
responsabilitatea presedintelui acesteia si se stabileste in functie de volumul si de complexitatea
proceselor si activitatilor, pe baza prezentului regulament.

(4) In vederea gestionarii riscurilor la nivelul compartimentelor si in funciie de complexitatea
structurii acestora, conducatorul compartimentului poate propune Consiliului de Administratie a
universitatii constituirea de Echipe de Gestionare a Riscurilor pe compartimente EGRC, astfel:

A. Pentru facultati:
- Presedintele EGRC - decanul facultatii sau inlocuitorul acestuia;
- Membri — Directorii de departamente, Secretarul sef, Administratorul sef sau
inlocuitorii acestora;
- Secretar — desemnat de Presedintele EGRC dintre responsabilii cu riscurile de la
nivelul compartimentelor subordonate.
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B. Pentru Directii (DGA, DRU):
- Presedintele EGRC - Directorul sau inlocuitorul acestuia:
- Membri — Sefii de servicii, birouri etc sau inlocuitorii acestora;
- Secretar — desemnat de Presedintele EGRC dintre responsabilii cu riscurile de la
nivelul compartimentelor subordonate.

Art.2. - Echipa de Gestionare a Riscurilor EGR are urmatoarele atributii:

a) coordoneazd procesul de actualizare a listei de activitati si riscuri inerente asociate, pe
compartimente;

b) coordoneaza procesul de evaluare si re-evaluare a riscurilor, pe compartimente, pe baza
procedurii de sistem aprobate:

c) coordoneaza procesul de stabilire a masurilor de gestionare a riscurilor, pe compartimente, pe
baza procedurii de sistem aprobate si monitorizeaza aplicarea acestora;

d) elaboreaza informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor, pe baza
raportarilor anuale de la nivelul compartimentelor, si raporteaza Comisiei de Monitorizare.

Art.3. —Echipa de Gestionare a Riscurilor pe compartiment - EGRC are urmétoarele atributii:

e) coordoneaza procesul de actualizare a listei de activitati si riscuri inerente asociate, pe
compartimentele subordonate;

f) coordoneaza procesul de evaluare si reevaluare a riscurilor, pe compartimentele subordonate,
pe baza procedurii de sistem aprobate;

g) coordoneaza procesul de stabilire a masurilor de gestionare a riscurilor, pe compartimentele
subordonate, pe baza procedurii de sistem aprobate si monitorizeaza aplicarea acestora;

h) elaboreaza informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor, pe baza
raportarilor anuale de la nivelul compartimentelor, si raporteazad Echipei de Gestionare a
Riscurilor EGR.

Art.4. - (1) Sedintele EGR au loc periodic, trimestrial sau atunci cand este cazul.

(2) Sedintele sunt conduse de catre Presedintele EGR. in caz de indisponibilitate a presedintelui,
sedinfele sunt conduse de catre Vicepresedinte. In caz de indisponibilitate a unui membru al
comisiei, acesta poate fi inlocuit de catre o persoand desemnata din cadrul structurii pe care o
conduce sau din care face parte.

(3) La solicitarea Presedintelui Echipei de Gestionare a Riscurilor, |a sedintele EGR pot participa si
alti reprezentanti din cadrul compartimentelor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi sau
din afara, a caror contributie este necesara in vederea realizarii atributiilor EGR si a celorlalte
cerinte din prezentul Regulament.

(4) Solicitérile EGR, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora, in contextul
prevederilor de la alin (3), reprezinta sarcini de serviciu.

(5) Deciziille EGR se iau prin consensul membrilor prezenti.

(6) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele EGR poate propune luarea
deciziei prin votul majoritatii simple a membrilor prezenti.

(7) In cazul in care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui EGR este decisiv.
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Art.5. — Presedintele EGR are urmatoarele atributji:

a)

9)

h)

emite ordinea de zi a sedintelor echipei, asigura conducerea sedintelor si elaborarea
proceselor-verbale ale sedintelor, care cuprind dezbaterile privind riscurile si masurile de
control stabilite, transmise la compartimente pentru implementarea acestora;

asigura desfasurarea activitatilor EGR in bune conditii;

aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a informarilor/ raportarilor intocmite in
cadrul EGR, catre partile interesate;

urmareste respectarea Planului de implementare a masurilor de gestiune a riscurilor;

decide asupra participarii la sedintele Comisiei si a altor reprezentanti din cadrul
compartimentelor Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi sau din afara, a caror
participare este necesara pentru clarificarea si solutionarea unor probleme specifice;

reprezinta Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi’ din lasi in relatia cu organismele abilitate
de audit in domeniul managementului riscurilor;

asigura comunicarea prevederilor legale in vigoare si a altor documente cu privire la
managementul riscurilor;

participa la cursuri de formare profesionald in domeniul managementului riscurilor;

prezinta Presedintelui Comisiei de Monitorizare, ori de céate ori considera necesar, dar cel putin
o datad pe an, atat informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la managementul
riscurilor, precum si referitoare la alte probleme aparute in legatura cu acest domeniu.

Art.6. — Cu privire la managementul riscurilor, in exercitarea atributiilor ce le revin, conducatorii
de compartimente au, fara a se limita la acestea, urméatoarele atributii:

9)

h)

stabilesc activitatile si riscurile inerente asociate;

evalueaza riscurile conform procedurii de sistem aprobate;

propun masurile de control adecvate si le prezinta Echipei de Gestionare a Riscurilor, dupa
caz, EGR/ EGRC, spre avizare;

asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de catre persoanele
responsabile, a masurilor de control stabilite in cadrul sedintelor Echipei de Gestionare a
Riscurilor, dupa caz, EGR/ EGRC, si care se urmaresc pe baza unei situatii de implementare a
masurilor de control, de catre responsabili cu riscurile de la nivelul compartimentelor;

asigura elaborarea rapoartelor privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care
cuprind numarul total de riscuri gestionate la nivelul compartimentelor, numarul de riscuri
tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, masurile de control implementate sau in curs de
implementare si eventualele revizuiri ale evaluarii riscurilor, cu respectarea limitelor de
toleranta la risc aprobate de conducerea entitdtii publice, pe care le transmit secretarului
Echipei de gestionare a riscurilor;

monitorizeaza activitatile ce se desfasoara in cadrul compartimentului (evalueaza, masoara si
inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele, identifica neconformitatile, initiaza corectii/
actiuni corective si preventive etc.);

informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in
cadrul compartimentului;

participa la sedintele EGR/ EGRC, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite in cadrul
acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite; in caz de indisponibilitate, acesta
desemneaza o altd persoana din cadrul structurii pe care o conduce pentru participarea la
sedinte.
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Art.7. — Cu privire la managementul riscurilor, in exercitarea atributiilor ce le revin, responsabilii
de riscuri au, fara a se limita la acestea, urmatoarele atributii:

a)
b)

c)

d)

il asistd pe conducatorul compartimentului in stabilirea activitatilor si riscurilor inerente
asociate;

il asistd pe conducatorul compartimentului in evaluarea riscurilor conform procedurii de sistem
aprobate;

il asistd pe conduc&torul compartimentului in elaborarea rapoartelor privind desfidsurarea
procesului de gestionare a riscurilor, care cuprind numarul total de riscuri gestionate la nivelul
compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, masurile
de control implementate sau in curs de implementare si eventualele revizuiri ale evaluarii
riscurilor, cu respectarea limitelor de tolerant la risc aprobate de conducerea entitatii publice;
dupa caz, participa la sedintele EGR/ EGRC, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite
in cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite.

Art.8. — Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor EGR are urméatoarele atributii:

a)

b)

organizeaza desfasurarea sedintelor EGR la solicitarea presedintelui acesteia, intocmeste
procesele verbale ale intalnirilor, minute sau alte documente specifice;

intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a sedintelor
EGR;

elaboreaza Registrul riscurilor de la nivelul entitatii, prin centralizarea registrelor de riscuri de la
nivelul compartimentelor, si il actualizeaza anual:

elaboreaza, pe baza rapoartelor anuale privind desfisurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor, dar si pe baza planului de implementare a masurilor
de control intocmit de secretarul echipei, o informare care se discuta si se analizeaza pentru a
fi transmisa spre aprobare Comisiei de monitorizare:

pe baza rapoartelor anuale primite de la compartimente, actualizeazi planul de implementare
a masurilor de control la nivelul entitatii si elaboreazd o informare privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entit&tii in vederea analizarii in cadrul Echipei de
gestionare a riscurilor i transmiterii spre analiza si aprobare Comisiei de monitorizare;
colaboreaza la elaborarea de rapoarte, in baza dispozitiilor Presedintelui EGR:

are rol de persoana de contact in vederea bunei comunicari dintre compartimentele
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi pe de o parte si EGR, pe de alta parte;
semnaleaza Echipei de Gestionare a Riscurilor situatile de nerespectare a dispozitiilor
acestora;

analizeaza observatiile formulate de alte compartimente si participa la consultirile organizate
pentru analiza observatiilor.

8.2. DOCUMENTE UTILIZATE
8.2.1. Lista gi provenienta documentelor utilizate

D;)cumentele de referintd aplicabile procesului/ activitatii/ | Legislatia in vigoare

sarcinii de lucru care se procedureaza
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Hotararea de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor | Senatul

EGR/ EGRC
Organigrama Rectoratul
Lista compartimentelor pentru control intern CSCIM

Planul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial | CSCIM

Lista obiectivelor si a activitatilor la care se ataseaza indicatori | Toate compartimentele
de performanta sau de rezultat

Lista activitatilor si a riscurilor inerente asociate Toate compartimentele
Evaluarea riscurilor, pe compartimente Toate compartimentele
Lista masurilor de gestionare a riscurilor Toate compartimentele
Registrul riscurilor Secretar EGR
Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a | Echipa de Gestionare a
riscurilor Riscurilor

8.2.2.Circuitul documentelor

Circuitul documentelor este descris in Graficul de circuit al documentelor, Anexa REG.10-
A1l

8.3. RESURSE NECESARE
8.3.1. Resurse materiale:
— Sediu, birou, calculator, imprimanta, telefon, acces internet;

— Documentele de referinta aplicabile, disponibile prin intermediul unei Baze de date
legislativa (SINTACT 4.0).

8.3.2. Resurse umane:

— Personalul implicat in managementul riscurilor trebuie sa aibe competente specifice
(control intern si/ sau managementul riscurilor si/ sau audit public intern) si trebuie sa
participe periodic la instruiri cu scopul mentinerii competentelor.

8.3.3. Resurse financiare:

— Cheltuieli cu salariile;
— Cheltuieli cu intretinerea spatiilor si echipamentelor;
— Cheltuieli cu achizitiile materiale.

8.4. RISCURI
— Omiterea unor documente de referinta;
— Omiterea includerii unor compartimente in sistemul de control intern/ managerial;

~ Intarzierea elaborarii de documente specifice si reglementate:
— Elaborarea incompleta a unor documente.

8.5. MONITORIZAREA PROCEDURII

Monitorizarea ex-ante se realizeazd de catre toate compartimentele implicate, prin
verificarea respectarii tuturor activitatilor pana la compartimentul respectiv.
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Monitorizarea ex-post se realizeaza de citre Compartimentul de Audit Public Intern, cu
instrumente si metode specifice de audit.

9. RESPONSABILITATI

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

10. INREGISTRARI
10.1.
102
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.

Responsabilul de proces — EGR:

elaboreaza/ revizuieste/ retrage prezenta procedura;
aplica procedura.

Senatul TUIASI:

— hotaraste constituirea Echipei de Gestionare a Riscurilor EGR/ EGRC:

— aproba procedura.

Consiliul de Administratie:
— analizeaza si avizeaza procedura;
— propune componenta Echipei de Gestionare a Riscurilor EGR/ EGRC.

Rectorul TUIASI:
— impune aplicarea procedurii;
— asigura resurse pentru aplicarea procedurii.

Conducatorii compartimentelor:

— aplica si respecta prezenta procedura;

- difuzeaza procedura in cadrul compartimentului;

— organizeaza grupuri de lucru pentru discutarea si aplicarea procedurii.

Membrii EGR/ EGRC:
— aplica si respecta prezenta procedura.

Procesele-verbale ale intrunirilor EGR

Listele de activitati si riscuri inerente asociate

Evaluarea riscurilor

Registrul de riscuri

Planul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor
Rapoarte
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11. CUPRINS
Numarul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pag
procedurii
operationale
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/ reviziei 1
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor 2
3 Lista de difuzare 2
4 Scopul 2
5 Domeniul de aplicare 2
6 Documente de referinta 2
7 Definitii si abrevieri 3
8 Descrierea activitatii 4
9 Responsabilitati 10
10 Inregistrari 10
11 Cuprins 11




