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3.4 Informare 4 Toate } Manualul procedurilor
1. SCOP

Scopul acestei proceduri este de a descrie metodologia de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic, constituind document
al sistemului calitatii.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi,
pentru evaluarea performantelor profesionale ale personalului didactic.

Pe baza rezultatelor astfel obtinute si in limita fondurilor disponibile se pot lua
ulterior decizii privind structura normelor didactice, salarizarea diferentiatd a
personalului didactic, acordarea gradatiilor de merit etc.

3. DOCUMENTE DE REFERIN'!'A
3.1. Legea invatamantului nr. 1 / 2011 (cu modificarile si completarile ulterioare).
3.2. Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si
lista indicatorilor de performanta ARACIS.
3.3.  Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi
a institutilor de invatamant superior — aprobat de Consiliul ARACIS Ia
17.11.2006.

4. DESCRIEREA ACTIVITATII

I. CONSIDERATII GENERALE

Art.1. Evaluarea de catre management a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic din Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi se
face anual de catre directorii de departament, pe baza autoevaluarii, potrivit
criteriilor de evaluare gi indicatorilor de performanta aferenti acestora prevazuti
in prezenta procedura, cu avizul decanilor.

Art.2. Evaluarea performantelor cadrelor didactice dintr-un departament se bazeaza
pe calculul punctajului final al evaluarii multicriteriale individuale.
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Art.3. Etapele sistemului de evaluare sunt: pregéatirea evaluarii, desfasurarea

Art.4.

evaluérii, clasificarea performantelor pentru fiecare functie didactica, analiza si
comunicarea rezultatelor, controlul efectelor evaluarii.

(1) In conformitate cu legislatia in vigoare, cu obiectivele Planului strategic si in
scopul evaluarii performantelor profesionale ale personalului didactic,
Prorectoratul Didactic efectueaza analiza obiectivelor evaluarii, a criteriilor de
evaluare si a indicatorilor de performanta aferenti acestora si elaboreaza
Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre management pe care o
propune spre aprobare/ modificare/ revizie Consiliului de Administratie si
Senatului Universitatii.

(2) Departamentul de Resurse Umane are sarcina de a aplica procedura si de a include

in dosarele personale ale cadrelor didactice rezultatele evaluarii, inaintate de
catre conducerile facultatilor.

Il. PREGATIREA SISTEMULUI DE EVALUARE

I1.1. Criteriile de evaluare si indicatorii de performanta

Art.5.

Art.6.

(1) Criteriile de evaluare pentru personalul didactic din Universitatea Tehnica
"Gheorghe Asachi" din lasi sunt:
1. Activitate didactica;
Cercetarea stiintifica;
Recunoasgterea nationala si internationala;
Activitatea cu studentii;
Activitatea in comunitatea academica.

ol wbd

(1) In cadrul fiecarui criteriu de evaluare se stabilesc indicatori de performanta,
care sunt marimi ce exprima cantitativ, prin puncte, nivelul de performanta
realizat pentru o perioada de referinta.

(2) Pentru fiecare criteriu de evaluare si pentru fiecare functie didactica se
stabilesc anumite punctaje minimale, prevazute in Anexa 1 si in Fisa de
autoevaluare gi evaluare de cétre directorul de departament (Formularul 1).

11.2. Metodologia de calcul al punctajului final

Art.7.

Art.8.

(1) Punctajul pe indicator de performanta se obtine prin insumarea punctelor
inregistrate de cadrul didactic, pe plan national si international.

Lista indicatorilor de performantd si modul de masurare a acestora sunt
prezentate in Anexa 1.

11.3. Evaluatori; metoda de evaluare
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Art. 9.

Art.10.

Art.11.

Art.12.

Evaluarea personalului didactic este efectuata de catre cadrul didactic insusi,
prin autoevaluare, si de catre management, prin directorul de departament.

Autoevaluarea ofera informatii privind: realizérile cadrului didactic intr-un
anumit interval de timp, punctele tari si cele slabe ale demersului academic,
contributia la atingerea obiectivelor universitatii, orientarea spre performanta si
excelenta in predare gi cercetare etc. Fisa de autoevaluare si evaluare de catre
directorul de departament este prezentata in Formularul 1.

Evaluarea de catre management (director de departament impreuna cu
membrii consiliului departamentului) consta in verificarea critica a autoevaluarii
si, dupa caz, corectarea acesteia (Criteriile 1-5 din Formularul 1), precum si in
acordarea unui punctaj, de catre directorul de departament (Criteriul 6 din
Formularul 1); aceasta este urmata de calculul punctajului final si
centralizarea; in acest scop se utilizeaza Fisa centralizatoare (Formularul 2) a
rezultatelor finale ale evaluarii performantelor cadrelor didactice din colectiv.

Metoda de evaluare este procesarea Fiselor de autoevaluare si de evaluare de
catre directorul de departament, formularea de concluzii si recomandari,
completarea Figei centralizatoare, precum $i prezentarea tuturor acestora spre
discutare si aprobare in sedinta de departament

11.4. Comunicarea

Art.13.

Art.14.

Toate propunerile Prorectoratului Didactic, conform atributiilor cuprinse in Art. 4
(1), in forma de document scris, sunt difuzate facultatilor, spre informare si
analiza. Tnregistrarile efectuate la toate nivelurile sunt procesele — verbale ale
sedintelor.

Propunerile rezultate din analizele facultatilor si departamentelor, precum si
Fisele centralizatoare sunt inaintate in scris Prorectoratului Didactic.

lll. DESFASURAREA EVALUARII

Art.15.

Art.16.

Art.17.

(1) Evaluarea se efectueaza in anul calendaristic curent pentru perioada anului
calendaristic trecut, exceptie facand indicatorii care au alte perioade la rubrica
"Perioada de evaluare" conform Anexei 1 — Criterii de evaluare a personalului
didactic.

(2) Prorectoratul Didactic propune calendarul procesului de evaluare, care se
supune aprobarii Consiliului de Administratie.

La Tinceputul perioadei de evaluare, Directia Resurse Umane transmite
facultatilor Criteriile de evaluare a personalului didactic (Anexa 1), Fisa de
autoevaluare gi evaluare de cétre directorul de departament (Formularul 1),
Fisa centralizatoare (Formularul 2) si calendarul desfasurarii evaluarii.

(1) Conform calendarului aprobat, conducerea departamentului asigura distribuirea
Criteriilor de evaluare a personalului didactic (Anexa 1) si a Fisei de autoevaluare
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Art.18.

Art.19.

Art. 19.

Art. 20.

si evaluare de catre directorul de departament (Formularul 1). Fiecare cadru
didactic completeaza Fisa de autoevaluare gi evaluare de cétre directorul de
departament, cu detalierea explicita a performantelor inregistrate si punctajul
corespunzator, pe care o inainteaza, atat in forma tiparita, cat si in format
electronic, directorului de departament

(1) Directorul de Departament acorda, pentru Criteriul 6 din Anexa 1, un punctaj
intre 0-50 puncte.

(2) Toate documentele mentionate la alin. (1), atat in forma tiparita, cat si in
format electronic, se pastreazad in evidenta departamentului si se aduc la
cunostinta cadrelor didactice in vederea prezentarii, discutarii si aprobarii in
sedinta de departament a rezultatelor finale ale evaluarii.

Conform calendarului aprobat, rezultatele finale ale evaluarii se prezinta in
sedintd de departament. Dosarul cu rezultatele finale aprobate se Thainteaza, in
doua exemplare, Biroului Consiliului Facultatii.

(1) Conform calendarului aprobat, Biroul Consiliului Facultatii analizeaza si
avizeaza rezultatele finale ale evaluarii. Biroul Consiliului Facultatii informeaza
Consiliului Facultatii asupra rezultatelor finale ale evaluarii si propune spre
aprobare masuri generale si punctuale in vederea imbunatatirii activitatilor
evaluate.

(2) In cazul in care unele cadre didactice nu ating punctajele minimale pentru
Criteriile de evaluare conform Anexei 1 gi Formularului 1, Consiliul Facultatii, la
propunerea Consiliului Departamentului, poate lua, in conditiile legii, decizii cu
privire la structura normei didactice, a posibilitatii acordarii/ retragerii gradatiei
de merit, a salarizarii diferentiate etc. a cadrului didactic respectiv.

Biroul Consiliului Facultatii transmite Departamentului Resurse Umane, pentru
fiecare cadru didactic, completate, Fisa de evaluare de catre management si
Fisa centralizatoare, in vederea includerii in dosarele personale ale cadrelor
didactice.

IV. ANALIZA REZULTATELOR S| CONTROLUL EFECTELOR EVALUARII

Art. 21.

Art. 22,

Biroul Consiliului Facultatii informeazé Consiliul Facultatii asupra rezultatelor
finale ale evaluarii si propune spre aprobare masuri generale si punctuale
pentru Tmbunatatirea activitatilor evaluate. in urma dezbaterilor in cadrul
Consiliului Facultatii se intocmeste un Raport final privind evaluarea cadrelor
didactice care, pe de o parte, se transmite spre analiza Consiliului de
Administratie gi, pe de altd parte, urmeaza sa se includa in Raportul anual
privind calitatea in facultate.

Contestatiile in legatura cu evaluarea conform prezentei proceduri se pot face
in termen de cinci zile de la comunicarea rezultatului evaluarii si se
solutioneazd de catre Consiliul de Administratie. Rezultatul analizarii
contestatiei va fi comunicat petentului in termen de cinci zile de la depunerea
acesteia.
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5. RESPONSABILITATI/ Nivele ierarhice - Functii de conducere

5.1. Senatul Universitatii
— aproba procedura;
— aproba reviziile procedurii.

5.2. Rectorul Universitatii:
— impune aplicarea procedurii;
— aloca resurse pentru desfagurarea activitatii.

5.3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC:
— avizeaza procedura.

5.4. Responsabilul de proces - Prorectoratul responsabil cu activitatea
didactica:

— elaboreaza, verifica, modifica, retrage procedura;

— monitorizeaza aplicarea procedurii;

— verifica procedura din punct de vedere al sistemului de management al
calitatii;
— difuzeaza procedura.

5.6. Decani, directori de departamente:
— aplica procedura.

5.7. Departamentul de Resurse Umane — Director:
— aplica procedura.

6. INREGISTRARI
6.1. Lista de difuzare
6.2. Indicatorul aprobarilor si al reviziilor
6.3. Fisele de autoevaluare
6.4. Fisele de evaluare de catre management
6.5. Fisele de clasificare

7. ANEXE S| FORMULARE
Anexa 1 — Criteriile de evaluare a personalului didactic

Formular 1 — TUIASI.POB.12 — F1 — Fisa de autoevaluare si evaluare de catre
directorul de departament

Formular 2 — TUIASI.POB.12 — F2 — Fisa centralizatoare






